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Fyrirvari

Vakin er athygli @ ad hér er einungis um minnisblad ad raeda, enda hefur ekki verid farid itarlega yfir alla pa paetti sem
kunna ad skipta mali vardandi efni pess. Frekari skodun kynni ad leida til pess ad umfjollun minnisbladsins og
nidurstodur pess yrdu adrar en hér eru kynntar. Af pessum sékum tekur Deloitte enga dbyrgd a alyktunum eda
akvérdunum sem teknar eru a grundvelli minnisblads pessa. bjénusta Deloitte ehf. (,,Deloitte”, ,vid“) er a grundvelli
radningarsamnings milli Deloitte og Landhelgisgaeslu {slands (, Landhelgisgaeslan®, ,LHG*, , félagid*“), dagsettum 30.
névember 2018.

Tilgangur

A3 beidni Landhelgisgaeslu islands hefur Deloitte rynt Vidauka B vid skyrslu Advance (,Svidsmyndagreiningar & rekstri
flugvélar”) er vardar greiningu a rekstrarkostnadi flugvélar Landhelgisgaslunnar, TF-SIF sem er af gerdinni Dash-8-Q300.
Deloitte hefur ekki fengid adgang ad skyrslu Advance, einungis Vidauka B vid skyrsluna.

Skyrsla Advance
i skyrslunni er rekstrarkostnadur vélanna borinn saman i sex mismunandi svidsmyndum. Vid hofum yfirfarié
svidsmyndirnar og helstu forsendur peirra.

Nidurstada Advance er ad nuvirtur arlegur munur a rekstrarkostnadi TF-SIF og rekstrarkostnadi King Air 350ER sé a
bilinu 100-700 m.kr, pegar ad hagkvaemasta svidsmyndin (4.B) er borin saman vid naest hagkvaeemustu (2.B) og
6hagkvaemustu (3). Samkvaemt Advance vzeri haegt ad nd fram toluverdri hagraedingu med kaupum a minni flugvél (King
Air 350ER) til reksturs, pa flugvél geeti Isavia einnig nytt samhlida Landhelgisgaeslunni og kaemi minni flugvél pa i stad TF-
SIF (svidsmynd 2.B).

Nidurstada

Eftir ad hafa leidrétt fyrir kostnadi a flugstund dsamt pvi ad endurreikna svidsmyndir midad vid ad flugstundir a ari séu
443 talsins (Advance notar 600), er pad nidurstada okkar ad munurinn a rekstrarkostnadi flugvélanna er umtalsvert
minni en nidurstada Advance eda 4 bilinu 8-45 m.kr. & ari (i stad 100-700 m.kr. & &ri), fyrir samanburdarhafar
svidsmyndir (sja bls. 6).

Vid héfum komid auga a villu i Gtreikningum a kostnadi a flugstund fyrir Dash-8-Q300 par sem kostnadur vid vidhalds-
og pjonustusamninga er tvitalinn i greiningu Advance. Kostnadur a flugstund aetti ad vera 1.917.382 kr. i stad 2.124.154
kr. eda um 10% laegri, hefur petta ahrif 4 kostnad allra sex svidsmynda sem settar eru fram i greiningu Advance.
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Svidsmyndirnar sex eru frabrugdnar med peim haetti ad prjar peirra (1, 2.A og 3) gera rad fyrir Landhelgisgaeslan reki
flugvél og greidi kostnad a flugstund ad fullu. Tvaer sviosmyndir (4.A og 4.B) gera rad fyrir Utbodi a rekstri vélar og ad
markadsadili reki flugvélarnar a hagkveemari hatt en Landhelgisgaeslan (65% af kostnadi a flugstund, ekki hefur borist
rokstudningur fyrir pvi ad markadsadili gaeti rekid vélarnar 4 35% laegri kostnadi en Landhelgisgaeslan). Svidsmynd 2.B
gerir rad fyrir sélu a TF-SIF og kaupum & King Air og ad Landhelgisgaeslan reki flugvélina samhlida Isavia par sem ad
Landhelgisgaeslan greidi 55% af rekstrarkostnadi og Isavia 45% (og pvi haegt ad gera rad fyrir ad Isavia hafi afnot af
vélinni 45% af timanum). Ekki hefur borist skyring & pvi hvers vegna horft er til pess ad Isavia greidi naastum helming
kostnadar vid vélina og fai umtalsverd afnot af henni i svidssmynd 2.B, samstarf vid Isavia felur i sér minna adgengi ad
flugvélinni og pvi mikilvaegt ad hafa pad i huga vid samanburd 4 svidssmyndum.

Byggt 4 ofangreindum forsendum teljum vid ekki rokrétt ad bera allar sex svidsmyndir Advance saman.

Jafnframt er pad nidurstada okkar ad varasamt sé ad uppreikna raunkostnad midad vid 443 flugstundir 4 ari upp i 600
flugstundir & ari par sem einungis hluti kostnadarlida er breytilegur kostnadur eins og eldsneytiskostnadur og
vidhaldskostnadur ad hluta til, samkvaemt stjérnendum Landhelgisgaeslunnar eru adrir kostnadarlidir fastur kostnadur.
Forsendur Advance fyrir utreikningi a heildarkostnadi a hverja flugstund beggja flugvéla asamt

svidsmyndagreiningum

Bokfaert virdi Dash-8-Q300 (m.kr.) 1.000
Kaupverd King Air 350ER (m.kr.)  2.520

Fjarmagnskostnadur 5%
Hlutur Landhelgisgaeslunnar 55%
Hlutur Isavia 45%
Flugstundir per ar 600
Kostnadaraukning per ar 3%
Utbodskostnadar abati 35%

Heimild: Vidauki B vid skyrslu Advance

Fjarmagnskostnadur: i svidsmyndunum er sjodstreymid nivirt med 5% fjarmagnskostnadi og hefur pessi forsenda
talsverd ahrif & nidurstédur svidsmyndanna. Sé fjarmagnskostnadur haekkadur, pa leekkar heildarkostnadur
svidsmyndanna.

Hlutur Landhelgisgaeslunnar og Isavia: bessi forsenda segir til um hversu mikid af rekstrarkostnadi flugvélanna hvor
adili greidir i svidsmynd 2.B.

Flugstundir per ar: bessi forsenda er notud sem margfaldari vid heildarkostnad per flugstund flugvélanna beggja til pess
ad deetla arlegan rekstrarkostnad flugvélanna.

Kostnadaraukning per ar: Forsenda um arlega haekkun rekstrarkostnad flugvélanna.

Utbodskostnadar abati: Laekkun 4 rekstrarkostnadi sem faest vid ad fara i Utbod til markadsadila.
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Tekjur per flugstund 0 kr 0 kr 0 kr 0,0%
Eldsneytiskostnadur per flugstund 45.402 kr 28.615 kr 16.787 kr -37,0%
Vidhaldskostnadur per flugstund 466.786 kr 97.440 kr 369.346 kr -79,1%
Launakostnadur per flugstund 1.024.000 kr 1.024.000 kr 0 kr 0,0%
Afskriftir per flugstund 364.430 kr 568.849 kr -204.419 kr 56,1%
Vidhalds og pjénustusamningar p. Flug.st. 206.772 kr 0 kr 206.772 kr ~ -100,0%
Tryggingar per flugstund 16.764 kr 16.764 kr 0 kr 0,0%
Heildarkostnadur LHG per flugstund 2.124.154 kr  1.735.668 kr 388.486 kr -18,3%

A ofangreindri mynd sjast nidurstédur Advance fyrir heildarkostnad & hverja flugstund beggja véla. Heildarkostnadur TF-
SIF (Dash-8-Q300) er byggdur a rekstrartélum darsins 2022 fra Landhelgisgaeslunni og er vidhalds-, launa- og
afskriftarkostnadi deilt nidur & heildarflugstundir sem TF-SIF flaug arid 2022, eda 443 kist. Tryggingar a flugstund er fost
staerd 4 medan eldsneytiskostnadur er reiknadur Ut midad vid forsendur um eldsneytisverd og eydslu a flugstund.

Vid hofum fengid gogn fra stjéornendum um rekstrarkostnad flugvéla og borid saman vid Utreikninga Advance.
Nidurstada peirra greininga er ad kostnadur vid vidhalds- og pjénustusamninga a flugstund er tvitalinn i greiningu
Advance par sem hann er pegar innifalinn undir lidnum vidhaldskostnadur 4 flugstund. Heildarkostnadur LHG a
flugstund fyrir Dash-8-Q300 etti pvi ad vera 1.917.382 kr. (2.124.154 kr. ad fradregnum 206.772 kr.).

Forsendur fyrir King Air 350ER eru fengnar ur kostnadarskyrslu fra CFS JETS sem gefin var Ut i byrjun pessa ars, Deloitte
hefur ekki adgang ad skyrslunni.

Samkvaemt upplysingum fra stjérnendum er hluti rekstrarkostnadar i toflu fastur eins og launakostnadur, afskriftir og
vidhaldskostnadur ad hluta til og haekkar ekki linulega med fleiri flugstundum. Auk pess getur hluti vidhaldskostnadar
sveiflast til 8 milli ara eftir pvi hvada skodanir og vidhald parf ad framkvaema. Réttara vaeri ad taka sogulegt medaltal 4
hluta vidhaldskostnadar (sem deemi var kostnadur a flugstund arid 2020 og 2021 um 140.684-194.750 kr. en um
260.014 kr. arid 2022). bess vegna teljum vid varasamt ad uppreikna rekstrarkostnad 4 flugstund med fleiri
flugstundum, an pess ad leidrétta fyrir fostum kostnadi. bar af leidandi hofum vid sett svidsmyndir Advance fram midad
vid 443 flugstundir en ekki 600 flugstundir eins og i greiningu Advance.

Nidurstédur svidsmynda Advance

Svidsmynd 1 11.785 1.178
Svidsmynd 2.A 11.215 1.121
Svidsmynd 2.B 6.731 673
Svidsmynd 3 12.752 1.275
Svidsmynd 4.A 9.782 978
Svidsmynd 4.B 5.733 573

A ofangreindri mynd er samanlagt nuvirt sjédstreymi hverrar svidsmyndar yfir 10 ara timabil dsamt
medalrekstrarkostnadi a ari yfir sama timabil. Hér viljum vid p6 arétta ad sjédstreymi svidsmyndar 4.A er ekki navirt og
2tti nidurstada samanlagds sjodsstreymis svidssmyndarinnar pvi ad vera 7.464 m.kr.en ekki 9.782 m.kr. Samkvaemt
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ofangreindum nidurstédum Advance er hagkvaemasti kosturinn svidssmynd 4.B og naest 4 eftir henni kemur svidsmynd
2.B og er munurinn a milli peirra um 100 m.kr. a ari. Kostnadarsamasta svidsmyndin er svidsmynd 3 og er munurinn a
henni og hagstaedustu svidssmyndinn, p.e. 4.B um 700 m.kr. a ari. Nidurstddur Ur skyrslu Advance eru pvi ad munur a
heildarrekstrarkostnadi svidsmyndanna sé 4 bilinu 100 m.kr.-700 m.kr.

Vert er ad nefna ad i svidsmynd 2.B rekur Landhelgisgaeslan King Air samhlida Isavia frd og med arinu 2024 og greidir
Isavia 45% af rekstrarkostnadi vélarinnar. | svidsmyndum 4.A og 4.B gerir Advance rad fyrir markadsadila sem getur
rekid vélarnar 35% ddyrara en Landhelgisgaeslan (nefnt Utbodskostnadardbati, 35%). | svidsmyndum 1, 2.A og 3 greidir
Landhelgisgaeslan 100% af rekstrarkostnadi flugvélanna.

Uppfaerdar forsendur vegna endurttreiknings @ svidsmyndum

Bokfzert virdi Dash-8-Q300 (m.kr.) 1.000
Kaupverd King Air 350ER (m.kr.)  2.520

Fjarmagnskostnadur 5%
Hlutur Landhelgisgaeslunnar 55%
Hlutur Isavia 45%
Flugstundir per ar 443
Kostnadaraukning per ar 3%
Utbodskostnadar abati 35%

i toflunni hér ad ofan er einungis buid ad breyta forsendunni um fjdlda flugstundir & &ri, 443 til samraemis vid Utreikning
a heildarkostnadi 4 flugstund.

%
Utreikningar per Flugstund Dash-8-Q300 King Air 350ER Mismunur ISK Mismunur
Tekjur per flugstund 0 kr 0 kr 0 kr 0%
Eldsneytiskostnadur per flugstund 45.360 kr 28.615 kr 16.745 kr -36,9%
Vidhaldskostnadur per flugstund 464.528 kr 97.440 kr 367.088 kr -79,0%
Launakostnadur per flugstund 1.024.643 kr 1.024.643 kr 0 kr 0,0%
Afskriftir per flugstund 364.430 kr 568.849 kr -204.419 kr 56,1%
Vidhalds og pjénustusamningar p. Flug.st. 206.772 kr 0 kr 206.772 kr ~ -100,0%
Tryggingar per flugstund 16.764 kr 16.764 kr 0 kr 0,0%
Heildarkostnadur LHG per flugstund 1.917.382 kr 1.735.668 kr 181.714 kr -9,5%

i toflunni ad ofan hefur einungis verid leidrétt fyrir vidhalds og pjonustusamingar p.Flug.st., par sem um tvitalningu var
ad rxeda (sja bls. 3).
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Uppfeerdar svidsmyndagreiningar

Svidsmynd 3: Rekstur & TF-SIF ut timabilid og kaup a King Air i lok timabils og sala & TF-SIF

Ar 2023 2024 2025 2026 2027

Tekjur 99.999.999
Kostnadur 874.882.281  901.128.750 928.162.612 956.007.490 984.687.715 1.014.228.347 1.044.655.197 1.075.994.853 1.108.274.699 1.141.522.940
Sjédstreymi 874.882.281  901.128.750 928.162.612 956.007.490 984.687.715 1.014.228.347 1.044.655.197 1.075.994.853 1.108.274.699 3.207.503.253
Nuvirt sj6dstreymi 833.221.220  817.350.340 801.781.762 786.509.728 771.528.591  756.832.808  742.416.945  728.275.670 714.403.752 1.969.128.758

Samtals ntvirt 8.921.449.574:

Svidsmynd 1: Rekstur & TF-SIF m.v. 10 ara verkefni og sala & TF-SIF i lok timabils

Ar 2023 2024 2025 2026

Tekjur 99.999.999
Kostnadur 874.882.281 901.128.750 928.162.612 956.007.490 984.687.715 1.014.228.347 1.044.655.197 1.075.994.853 1.108.274.699 1.141.522.940
Sjédstreymi 874.882.281 901.128.750 928.162.612 956.007.490 984.687.715 1.014.228.347 1.044.655.197 1.075.994.853 1.108.274.699 1.041.522.941
Nuvirt sj6dstreymi 833.221.220  817.350.340 801.781.762 786.509.728 771.528.591 756.832.808  742.416.945 728.275.670 714.403.752 639.404.737

Samtals nuvirt 7.591.725.553:

Svidsmynd 2.A: Sala 4 TF-SIF og kaup 4 King Air arid 2024 og rekstur a King Air Gt 10 ara timabilid

LY 2023 2024 2025 2026 2027

Tekjur 999.999.990

Kostnadur 874.882.281 3.421.128.750 840.198.800 865.404.764 891.366.907 918.107.914  945.651.152 974.020.686 1.003.241.307 1.033.338.546
Sjoédstreymi 874.882.281 2.421.128.760 840.198.800 865.404.764 891.366.907 918.107.914  945.651.152 974.020.686 1.003.241.307 1.033.338.546
Nuvirt sj6dstreymi 833.221.220 2.196.035.156 725.795.314 711.970.641 698.409.295 685.106.261 672.056.618 659.255.540 646.698.291 634.380.229

Samtals nivirt  8.462.928.566

Svidsmynd 2.B: Sala & TF-SIF og kaup a King Air arid 2024 og rekstur a King Air Gt 10 ara timabilid med Isavia

Ar 2023 2024 P 2026 2027 2028

Tekjur 999.999.990

Kostnadur 874.882.281 3.421.128.750 840.198.800 865.404.764 891.366.907  918.107.914  945.651.152  974.020.686 1.003.241.307 1.033.338.546
Sj6dstreymi 874.882.281 1.331.620.818 462.109.340 475.972.620 490.251.799  504.959.353  520.108.133  535.711.377 551.782.719  568.336.200
Nuvirt sj6dstreymi 833.221.220 1.207.819.336 399.187.423 391.583.853 384.125.113  376.808.444  369.631.140  362.590.547 355.684.060  348.909.126

Samtals ndvirt  5.029.560.260

Svidsmynd 4.A: Uthod & rekstri & TF-SIF til 10 4ra m.v. 600 tima & ari. LGH greidir 65% af arlegum kostnadi TF-SIF

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tekjur

Kostnadur 568.673.483  585.733.687 603.305.698 621.404.869 640.047.015  659.248.425  679.025.878  699.396.654 720.378.554  741.989.911
Sj6dstreymi 568.673.483  585.733.687 603.305.698 621.404.869 640.047.015  659.248.425  679.025.878  699.396.654 720.378.554  741.989.911
Nuvirt sj6dstreymi 541.593.793  531.277.721 521.158.145 511.231.323 501.493.584  491.941.325  482.571.014  473.379.185 464.362.439  455.517.440

Samtals nivirt  4.974.525.971

Svidsmynd 4.B: Utbod & rekstri 4 King Air til 10 4ra m.v. 600 tima & ari

Ar 2023 2024 2025

Tekjur 1.000.000.000

Kostnadur 874.882.281  530.222.544 546.129.220 562.513.097 579.388.489  596.770.144  614.673.248  633.113.446  652.106.849  671.670.055
Sjédstreymi -125.117.719  530.222.544 546.129.220 562.513.097 579.388.489  596.770.144  614.673.248  633.113.446  652.106.849  671.670.055
NUvirt sjédstreymi -119.159.732  480.927.477 471.766.954 462.780.917 453.966.042  445.319.070  436.836.802  428.516.101  420.353.889  412.347.149

Samtals nuvirt  3.893.654.668

i svidsmyndagreiningunum hér ad ofan eru nidurstédur svidsmyndanna eftir ad forsendurnar um flugstundir 4 ar og
heildarkostnadur a flugstund hafa verid uppfaerdar.
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Svidsmynd Nuvirt sjédstreymi fra 2023-2032 (m.kr.) A ari (m.kr.)
Svidsmynd 3 8.921 892
Svidsmynd 1 7.592 759
Svidsmynd 2.A 8.463 846
Svidsmynd 2.B 5.030 503
Svidsmynd 4.A 4975 497
Svidsmynd 4.B 3.894 389

Samanburdur a svidssmyndum
Eins og nefnt var i nidurstodum (sja bls. 1) er ekki videigandi ad bera allar svidsmyndirnar saman og hér ad nedan héfum
vid sett fram samanburdur a svidsmyndum sem vid teljum samanburdarhzefar.

Rekstur & TF-SIF til 10 ara (3) Sala & TF-SIF 2024 og rekstur a King Air Gt 10 arin (2.A) Mismunur 3 arl. rekstrarkostnadi
Rekstrarkostnadur a ari 892 846 46

A myndinni hér ad ofan sést ad arlegur mismunur & rekstrarkostnadi vid ad Landhelgisgaeslan reki flugvélarnar,
samkvaemt uppfaerdum svidsmyndagreiningu, er 46 m.kr.

Utbod & rekstri TF-SIF til 10 ara (4.A) (itbod & rekstri King Air til 10 ara (4.B) EinskiptisliGur Mismunur & arl. rekstrarkostnadi
Rekstrarkostnadur a ari 497 389 100 8

A myndinni hér ad ofan sést ad arlegur mismunur & rekstrarkostnadi vid ad Landhelgisgaeslan fara i Gtbod & flugvél sé 8
m.kr. | svidsmynd 4.B gera Advance rad fyrir pvi ad TF-SIF verdi seld en i svidsmynd 4.A er ekki gert rad fyrir ad TF-SIF
verdi seld. Til ad svidsmyndirnar verdi samanburdarhaefar parf ad horfa til samanburdarhzfra forsenda, og héfum vid
pvi leidrétt fyrir ahrifum sélu TF-SIF i svidsmynd 4.B (fjarleegt tekjur vegna sem samsvara 1 ma.kr., hér ad ofan sett fram
sem 100 m.kr. i einskiptiskostnad 4 ari yfir 10 dra timabil).

Landhelgisgzeslan greidir 55% af rekstrarkostnadi King Air fra 2024 (2.B) Isavia greidir 55% af rekstrarkostnadi King Air fra 2024 (2.B)
Rekstrarkostnadur & ari 503 412

AdJ lokum synir myndin hér ad ofan kostnad Landhelgisgaeslunnar og Isavia vid ad fara i samstarf a rekstri King Air
(svidsmynd 2.B). Ad akvednu leyti maetti bera svidsmynd 2.B (samstarf vid Isavia) saman vid 4.A og 4.B (Utbod & rekstri
véla) par sem ad um laekkun & kostnadi LHG er ad raeda, en svidsmynd 2.B er engu ad sidur kostnadarsamari en
svidsmyndir 4.A og 4.B auk pess sem ad LHG fengi einungis afnot af vélinni 55% timans i svidsmynd 2.B (og Isavia afnot
af vélinni 45% timans).

Svidsmynd 1 er ekki sett fram hér par sem ad hun er samanburdarhaef vid svidsmynd 3, nema ad i henni er ekki gert rad
fyrir kaupum & flugvél ad loknu 10 ara timabili, pegar TF-SIF er seld og er svidsmyndin pvi ekki talin raunhzef.

Af pessari samanburdagreiningu ma sja ad mismunurinn 4 kostnadi 4 ari er litilsverdur (sja samanburd a svidsmyndum 3
og 2.A og samanburd 4 svidssmyndum 4.A og 4.B). Nidurstada pess hvora flugvélina er hagsteedara ad reka er naeem fyrir
helstu forsendum og geeti nidurstadan breyst ef einhver undirliggjandi forsenda verdi metin éraunhaf eda
undirliggjandi forsendur ekki taldar endurspegla daetladan rekstrarkostnad a naesta 10 ara timabili.
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betta skjal var unnid af Deloitte ehf. Eftirfarandi skal gilda um allar upplysingar i pessu skjali nema annad sé tekid fram. Upplysingarnar, einkum télur, gogn og
aatlanir, eru til bradabirgda og er tilgangur peirra eingdngu ad mynda umraedugrunn medal stjérnenda. Vid stadfestum hvorki ad upplysingarnar séu réttar né
temandi og atti pvi ekki ad treysta a gégnin sem slik. Stadfestingarvinna 4 umraeddum upplysingum hefur ekki verid unnin af halfu Deloitte. Allar dlyktanir og
nidurstodur sem dregnar eru fram i pessu skjali endurspegla élit Deloitte, byggt a peim gognum sem adgengileg voru fram ad dagsetningu pessa skjals, og geta
breyst an fyrirvara. P6 ad upplysingar i pessu skjali hafi verid unnar i gédri trd tekur Deloitte enga abyrgd a akvordunum sem teknar eru & grundvelli peirra.
Skjal petta er afhent & peim forsendum ad hvorki Deloitte, eigendur né starfsmenn svidsins séu dregnir til dbyrgdar fyrir rangar eda 6nakvaemar upplysingar,
hvort sem paer megi rekja til géleysis eda annarra astaedna, né fyrir tjén sem rekja ma til mistaka, vanraekslu eda 6nakvaemni vid gerd pessa skjals. Petta skjal er
eingongu unnid fyrir verkkaupa og er 66rum adilum 6heimilt ad nyta sér efni pess eda byggja dkvardanir a grundvelli pess nema ad fengnu sampykki Deloitte.
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