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Samantekt

Meginnidurstodur uUttektar KPMG a rekstri og stjornun Haskélans i Reykjavik eru
eftirfarandi:

Hlutverk og markmid skélans eru skyr og sett fram i opinberum gégnum skolans.
Formlegt mat & markmidum skélans hefur verid i préun & samningstimanum og
hafa opinberir maelikvardar verid skilgreindir p6 meelanleg viémid hafi ekki verid
sett vardandi markmidin.

Skipulag skoélans er fastmétad og skilvirkt. Haskélarad er virkt og stydur rektor
pegar porf krefur. Starfsmenn jafnt sem nemendur virdast anaegdir i skdlanum
og til ad mynda hefur HR tvdé undanfarin ar verid valid fyrirtaeki arsins i kdnnun
VR.

Skélinn hefur unnid ad préun fjarkennslu a svidi télvunarfraedi og bydur nd upp a
umtalsverdan fjolda tengdra freedigreina/namsbrauta vid BS-nam i vidskipta- og
télvunarfraedi.

Eitt helsta einkenni skélans fra stofnun hefur verid mikill voxtur. Préun
nemendaigilda hefur p6 ordid med nokkud 6drum heetti 8 samningstimanum en
rad var fyrir gert i upphaflegu samkomulagi. Var brugdist vid bpvi af
samningsadilum med bokun vid rekstrarsamning um aramoétin 2001/2002.
Nemendaigildi HR fyrir &rid 2002 voru innan peirra vikmarka sem tilgreind voru i
nyju samkomulagi en uppgjér nemendaigilda fyrir arid 2003 liggur ekki fyrir.

Rekstur HR er i gédu horfi og i samraemi vid markmid sem almennt gilda um
rekstur sjalfseignarstofnana. Eftirlit haskolarads er virkt og skélinn hefur reynst
megnugur ad bregdast med arangursrikum heetti vid breytingum i
rekstrarumhverfi. Kostnadarvitund er almenn medal stjornenda og starfsmanna.

Gaedastarf skolans hefur verid i métun & samningstimanum. Stjérnendur skélans
telja ad nu sé komid ad pvi ad auka samraeemingu og studning stjornun skoélans
vid geedaferlid. Telja uttektaradilar pad mjog af hinu géda. Skolinn hefur ekki
tekid i notkun formlegt gaedakerfi a vegna starfsemi sinnar a uttektartimanum, en
utlit er fyrir ad pad verdi hugsanlega gert fyrir lok samningstimans.

Ad mati KPMG uppfyllir Haskélinn i Reykjavik akvaedi rekstrarsamnings vid
menntamalaraduneyti.
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Inngangur

Afmorkun verkefnis

Menntamalaraduneytid hefur fali® KPMG Radgjof ad framkveema uttekt a rekstri- og
stjornun Haskélans i Reykjavik (HR). Markmid uttektarinnar er ad kanna hvort ad
haskolinn uppfylli akvaedi laga, rekstrarsamnings og skipulagsskrar med tilliti til
reksturs og stjornun. Vid uttektina var lagt mat & akvedna peetti byggt & 16gum um
haskéla  nr. 136/1997, rekstrarsamning  Menntamalaraduneytisins  og
Sjalfseignarstofnunar Verslunarrads islands um vidskiptamenntun vegna Haskolans
i Reykjavik og Skipulagsskra fyrir Sjafseignastofnun Verslunarrads islands um
vidskiptamenntun. beir peettir sem einkum var lagt mat a eru stjérnun og skipulag,
hlutverk og markmid, verkefni, skolastarf, geedi nams og upplysingagjof, fjarreidur,
undirverktaka og framkvaemd og eftirlit rekstrarsamnings.

Jafnframt var kannad vidhorf kennara og nemenda til kennslu- og namsadstodu,
geda kennslunnar, pjonustu, namsframbods og adgengi upplysinga. Umfang
Uttektarinnar einskordast vid grunnnam til BS-gradu vid vidskipta- og
télvunarfreedideildir HR.

Aodferdafraedi

Uttektin stéd yfir fra fyrri hluta mai til agustioka 2003. Upplysinga um rekstur og
gedamal hja Haskolanum i Reykjavik var einkum aflad med s6fnun fyrirliggjandi
gagna innan skoélans. Arsreikningar og énnur rekstrargdgn fra skélanum voru
yfirfarin og greind. Upplysingar fr& nemendaskra og af fjarmalasvidi t.d. vardandi
nemendaigildi voru rynd auk pess sem farid var itarlega yfir fijdlmargar kannanir og
athuganir, sem ymist hafa verid unnar af utanadkomandi adilum eda innan HR.
Vidtol voru tekin vid alla helstu stjérnendur skoélans i mai og juni s.s. formann
haskoélarads auk tveggja stjornarmanna, rektor, yfirmenn vidkomandi deilda og
stodsvida og formann félags utskrifadra nemenda (RUA). Auk pess voru settir
saman tveir rynihdpar, annars vegar med fulltrium kennara og hins vegar fulltrdum
nemenda, sem vorpudu ljési & vidhorf peirra til akvedinna patta samningsins.”

Uppsetning skyrslu

i samreemi vid erindisbréf Menntamalaraduneytis ti KPMG er einn megin
utganspunktur uttektarinnar rekstarsamningur HR og raduneytisins og tekur
uppbygging skyrslunnar mid af pvi. Skyrslan skiptist pvi i fjéra meginkafla:

! Sja vidauka
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m Hlutverk og markmid (fjallar um 2. gr. samningsins)

m  Verkefnid (fjallar um 3. gr. samningsins)

m  Rekstur (fjallarum 4., 5., 6. auk 9. gr. samningsins)

m Skolastarf, gaedi nams og upplysingagjof (fjallar um 7. gr. samningsins)

Innan pessara meginhluta eru millikaflar par sem leitast er vid ad lysa akvednum
pattum ur starfsemi og rekstri HR eins og hann kom fyrir sjonir & uttektartimabilinu

og i framhaldi af pvi er lagt mat a vidkomandi peetti.

Fyrir hond KPMG Radgjafar unnu Unnar Hermannsson og Hrannar Hélm uttektina
en auk peirra kom Halldéra Jonsdéttir ad akvednum pattum verkefnisins.
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Stefna og skipulag

i 2. gr. pjonustusamnings Haskoélans i Reykjavik og Menntamalaraduneytisins
kemur fram ad a samningstimanum eigi skoélinn ad utfeera hlutverk sitt med pvi ad
setja sér markmid til nokkurra ara og arleg markmid, asamt pvi ad velja maelikvarda
& arangur starfsemi sinnar. | kaflanum verdur farié yfir pad hlutverk og markmié sem
skolinn hefur sett sér og pann maelikvarda a arangur sem skélinn midar vid.

Hlutverk

Haskalinn i Reykjavik er haskolastofnun sem sinnir adri menntun, rannséknum og
tengdum verkefnum. Hlutverk hans samkvaemt skipulagsskra er ad auka sam-
keppnishaefni islensks atvinnulifs. Einnig studlar skolinn ad pekkingarmidlun og
bekkingaréflun i nanum tengslum vid atvinnulifid. | starfseminni hefur skélinn prja
paetti ad leidarljési vid ad sinna hlutverki sinu: Nyskoépun, taeknipréoun og alpjéda-
veedingu.

Nyskoépun

| samraemi vi® pessi leidarljos leggur Haskolinn i Reykjavik aherslu & ad taka virkan
patt i ad efla nyskdépun i samfélaginu. L6gd er ahersla a ad nemendur séu
undirbanir fyrir ad stofna fyrirtaeki og p.a.l. skapa stoérf. Skolinn hefur verid virkur
patttakandi i ataksverkefnum a bord vid, Audur i krafti kvenna og Nysképun 1999-
2003. Hann leggur aherslu a hagnytar rannsoknir a svidum logfraedi, télvunar- og
vidskiptafraeeda og er m.a. patttakandi i Global Entrepreneuship Monitor (GEM) sem
er vidfedm alpjodleg rannsokn & frumkvddlastarfsemi.

Alpjodavading

Innan alpjédatengsla skoélans er mikil ahersla 16gd a samstarf vid erlenda haskadla og
stofnanir og patttoku Haskoélans i Reykjavik vid hinar ymsu aaetlanir Evropusam-
bandsins a svidi visinda, menntunar og pjalfunar. Staerstu verkefnin eru studenta- og
kennaraskipti innan Erasmus-aaetlunarinnar. Studentar HR geta sétt um ad fara
erlendis sem skiptinemar vid pa haskéla sem HR er i samstarfi vid.

Haskolinn i Reykjavik bydur alpjodlegt MBA nam vid vidskiptadeild sem er
samstarfsverkefni virtra haskoéla i Evrépu og Bandarikjunum. Annars vegar er um ad
reeda alpjodlegt MBA nam eda svokallad GEM nam og hins vegar MBA i tengslum
vid Cranet sem er samstarfsnet 37 erlendra haskéla. Skolinn er i samstarfi vid
fiolmargar erlendar haskoélastofnanir.
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Taeknipréun

Télvunarfraeedideildin leggur mikla &herslu & uppbyggingu rannsékna. A vegum
deildarinnar er starfreekt Netsefur sem er rannsoknarstofa i netkerfum og
netpjénustu. Markmid Netsetursins er ad taka virkan patt i stefnumoérkun stjérnvalda
og atvinnulifsins & svidi fjarskipta og hateekni & islandi. Jafnframt er starfreekt
Gagnasetur sem er pekkingarsetur a svidi gagnasafnskerfa. bar er unnid ad
rannsoknarverkefnum  tengdum  margmidlunargagnaséfnum og  afkdstum
gagnasafnskerfa.

Vid skolann er augljéslega lagdur mikill metnadur i ad hafa teeknilegt umhverfi
nemenda jafnt sem starfsmanna fyrsta flokks. Sem deemi ma nefna ad innra net og
kennslukerfi HR er til fyrirmyndar og mikid notad baedi vid kennslu sem og i innra

starfi skdlans, m.a. eru kennslukannanir lagdar fyrir alla nemendur a innra neti. Um
taeekniadstodu skolans er fjallad frekar i kafla 4.3.

Markmid

Markmid sem Haskolinn i Reykjavik hefur sett sér eru:

m  Ad utskrifadir nemendur verdi framuarskarandi fagmenn sem eru eftirséttir i at-
vinnulifinu og eigi greidan adgang ad erlendum haskoélum

m  Ad nemendur séu bunir undir ad axla abyrgd i atvinnulifinu og samfélaginu

m  Ad namid sé sampeett og studli ad vidsyni nemenda

m  Ad namid sé hagnytt og i tengslum vid atvinnulifid

m  Ad namid verdi i stodugri préun i sibreytilegu umhverfi

Stefna skélans til lengri tima er ad vera vidurkenndur alpjédlega fyrir kennslu,

rannsoknir og stjornendamenntun. Einnig ad hann verdi besti valkostur studenta og
vidskiptavina i peirri pjonustu sem ad skolinn bydur.

Meelikvardar a arangur starfseminnar

Til pess ad meta arangur hefur Haskadlinn i Reykjavik adallega studst vid mat a innra
starfi skélans sem snyr ad geedum namsins og kennslunnar. Arangursmzelingar sem
segja til um hvort skélinn hafi sinnt framangreindu hlutverki eda nad markmidum
sinum hafa verid i préun fram til pessa en maelanlegar nidurstdédur liggja ekki fyrir.
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Medal peirra meelikvarda sem Haskolinn i Reykjavik notar eda hyggst nota vid mat &
arangri er vidhorf atvinnulifsins til skélans, vidhorf nemenda, samanburdur vié adra
skola og velgengni nemenda ad loknu nami, p.e. hlutfall nemenda i vinnu, medal-
tekjur, viéfangsefni nemenda og adgengi ad 68rum haskolum.

Fyrsta kénnunin a velgengni utskrifadra nemenda hefur farid fram og kom hun vel
ut. Medal pess sem kom fram var ad um 80% studenta voru komnir med vinnu adur
en beir utskrifudust og taldi meirihlutinn namid nytast vel eda mjog vel i starfi.
Skolinn stefnir a ad gera kdnnun medal Utskrifadra nemenda reglulega i framtidinni
og hafa sem hluta af arangursmati pegar ad fleiri argangar hafa utskrifast. Pad sama
ma segja um adra meelikvarda sem haskoélinn hefur hug & ad nota, en forsvarsmenn
skolans telja ad mat & arangri byggt a peim verdi ekki marktzekt fyrir en ad fleiri
studentar hafi utskrifast fra skélanum.

Mat KPMG & hlutverki og markmiéum

Hlutverk uttektaradila er ad meta arangur HR vid ad meta eigin markmid an pess ad
mynda sér skodun & markmidunum sem slikum. Markmid Haskodlans i Reykjavik eru
skyr og sett fram i opinberum gdgnum skoélans. | viétélum vid helstu stjornendur og
millistjérnendur skélans matti greina ad ofangreind markmid eru peim ofarlega i
huga og nokkurs konar leidarljos i 6llu starfi peirra. Meginmarkmid skélans um
aukna samkeppnishaefni islensks atvinnulifs tengist skyrt aherslum stjornenda um
sterk tengsl skolans vid atvinnulifi® auk pess ad gera krofur til hans um ad skila
haefum einstaklingum ut i samfélagid.

Formlegt mat a markmidum skoélans hefur verid i préun a samningstimanum en
opinberir meelikvardar eda meelanleg vidomid hafa ekki verid sett med beinum haetti
vardandi markmidin sem slik. Haskolinn i Reykjavik er enn mjog ung stofnun og pvi
ekki vid pvi ad buast ad formlegt mat af pessu tagi liggi fyrir, auk pess sem aeskilegt
verdur ad teljast ad umtalsverd reynsla faist af starfi skdlans adur en t.d.
forsvarsmenn fyrirtaekja geti lagt mat & arangur hans. Fyrstu BS-nemarnir i
télvunarfreedi atskrifudust fra HR vorid 2000 og fyrstu vidskiptafreedinemarnir ari
sidar. Fram kom i mali baedi rektors og haskélarabsmanna ad formlegt mat a
markmidum skdlans veeri ofarlega & baugi a naestu misserum.

pratt fyrir ad markmid skolans hafi ekki veri® metin sérstaklega hafa ymsar
ahugaverdar kannanir verid framkvaemdar a vegum skélans a undanférnum arum.
Sem demi ma nefna ad Gallup framkvaemdi vidhorfarannsokn medal
forsvarsmanna fyrirtaekja arid 2001%par sem 64% beirra sem afstédu toku téldu HR
veita betri menntun i tdlvunarfraedi en Haskola islands (Hi) & medan 25% toldu Hi
veita betri menntun & pvi svidi en HR. Hins vegar t6ldu um 42% sému
forsvarsmanna ad Hi veitti betri menntun en HR i vidskiptafraedi & medan 26,4%
téldu Vidskiptahaskolann Bifrost bestan og 24% settu HR i fyrsta seeti. begar hefur

% Gallup: Vidhorfsrannsokn medal forsvarsmanna fyrirtzekja. Haskolinn i Reykjavik. Mai/jini 2001.
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veri® minnst & kénnun sem framkveemd var medal urskrifabra nemenda
Vidskiptadeildar HR &rid 2002° en par kom m.a. fram ad yfir 81% nemenda var
kominn med vinnu fyrir utskrift og 12,5% til vidboétar innan tveggja manada fra
utskrift. Yfir 85% svarenda voru ymist anaegdir eda mjog anaegdir i starfi og yfir 91%
svarenda t6ldu namié vié HR hafa nyst ymist vel eda mjog vel. Um 2% t6ldu namid
hafa gagnast illa eda mjog illa.

Oformlegt mat & markmidum skélans getur komid fram med ymsum haetti. Rektor
taldi sig hafa géda tilfinningu fyrir velvilja atvinnulifsins i gard skélans, t.d. i gegnum
sofnun svokalladra Bandamanna, p.e. styrktaradila skélans, sem fer fram reglulega.
Stjérnendur tdldu jafnframt ad skélinn hefdi nad markverdum arangri a starfsskeidi
sinu og p.a.l. studlad ad aukinni samkeppnishaefni islensks atvinnulifs.

Haskoélaradsmenn 16gdu jafnframt aherslu a ad tilkoma skoélans hefdi haft mikil ahrif
a adra haskola sem voru til stadar og aukin samkeppni t.d. um haefustu nemana hafi
leitt til mikillar gerjunar og préunar innan veggja peirra stofnana. bvi maetti allt eins
meta ahrif tilkomu HR atfra peirri breytingu sem ordid hefur a 6&rum haskolum, sem
vaentanlega hefur ordid skélunum og islensku atvinnulifi/samfélagi til g6ds.

| samraemi vid rekstrarsamning og pau 16g sem uttektin byggir &, teljum vid ad
Haskalinn i Reykjavik uppfylli pau skilyrdi sem ad snua ad hlutverki og markmidum
P6 ber ad nefna ad sékum pess hve ungur skolinn er er mat & hlutverki markmidum
ekki ordid markvisst og m.a. a eftir ad skilgreina nakveemlega med hvada heetti
meelingar munu eiga sér stad og mota meelikvarda.

Stjornun og skipulag

Samkveemt 2. ar. rekstrarsamnings Haskolans i Reykjavik  og
Menntamalaraduneytisins a skoélinn ad starfa samkvaemt 16gum um haskéla nr.
136/1997 og reglugerdum, sem settar eru a grundvelli peirra laga, leyfisbréfi
menntamalaradherra og stadfestri skipulagsskra fyrir skolann. Hér verdur farid yfir
stjornun og skipulag med tilliti til ofangreindra laga og samninga.

3 Kénnun sem gerd var medal utskrifadra nemenda Vidskiptadeildar Haskolans i Reykjavik. Januar 2002
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Deildir

Verslunarrad islands

Haskolinn i Reykjavik er rekinn af Sjalfseignarstofnun Verslunarrads islands um
vidskiptamenntun (SViV) sem rekur einnig Verslunarskéla islands. Verslunarrad
islands skipar menn i stjorn SViIV og haskolarad skolans. Skipun manna i
haskélardad a ad endurspegla meginmarkmid skélans og pa aherslu ad treysta
tengslin vid atvinnulifid.

Haskolarao

Haskélarad markar, i samrami vid skipulagsskra SVIiV, stefnu skolans, akvedur
stofnun  nyrra deilda og stofnana, namsframbod, inntokuskilyrdi og
meginstarfstiihégun skolans. Jafnframt akvedur pad skdlagjold og greidslutilhdgun
peirra. Haskolarad hefur stodugt eftirlit med rekstri skélans, bokhaldi og medferd a
flarmunum hans, p.m.t. sj6dum peim, er skélanum tilheyra. Fimm einstaklingar ar
atvinnulifinu sitja i radinu og hittast peir u.p.b. einu sinni i manudi.

Rektor
Rektor Haskolans i Reykjavik er radinn af stjérn Verslunarrads eda haskélaradi i
umbodi hennar. Rektor kemur fram fyrir hdnd skolans, annast daglegan rekstur hans

og ber abyrgd a rekstrinum gagnvart haskoélaradi. Rektor situr fundi radsins med
malfrelsi og tilldgurétt, nema haskélarad akvedi annad um einstaka fundi. Rektor
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skipar i stodur deildarfoseta og yfirmanna stodsvida i samradi vid formann
haskoélarads. Undir rektor starfa prjar deildir, vidskipta- tolvunarfreedi- og lagadeild
auk Stjornendaskdla HR. Einnig eru innan skélans sjo stodsvid sem hafa pad ad
markmidi ad stydja vid ofangreindar deildir.

Stodsvid

Stodsvid skoélans eru sjo talsins hvert med sinn svidstjora.

Fjarmalasvid sér um innheimtu skoéla- og namskeidagjalda asamt annari
umsyslu fjarmala og reikninga. Rekstrarazetlanir fyrir skoélann i heild auk
kostnadargreiningar eru auk pess paettir sem falla undir verksvid fjarmalasvids.
Auk fjarmalastjéra eru tveir hlutastarfsmenn a fjarmalasvidi.

Pjonustusvid veitir alla almenna pjonustu til nemenda jafnt og starfsmanna
skolans. A skrifstofu geta nemendur fengid upplysingar um namsframvindu,
stadfestingu & skolavist, tilkynnt veikindi i profi auk annarrar almennrar pjonustu.
Innan pjonustusvids starfa fulltruar sem sinna afmdrkudéum  pattum
starfseminnar, s.s. vidskiptadeild og télvudeild. Oryggismal og umsjon fasteigna
falla undir svidid en nemendur HR hafa adgang ad byggingum skélans allan
s6larhringinn allt arid um kring. Jafnframt tilheyra nemendabdkhald og
starfsmannahald pjénustusvidi.

Toélvu- og upplysingasvid sér um rekstur og vidhald a 6llum télvum og teekjum
haskélans. bar er tdlvupjonusta bezedi fyrir nemendur, kennara og adra
starfsmenn. Svidid hefur einnig yfirumsjon med allri hugbunadarpréun haskoélans
og beitir sér fyrir skynsamlegri nytingu tolvuteekninnar a ollum svidum
starfseminnar. Starfsmenn svidsins eru nu fimm talsins.

Vid namsradgjof HR eru starfandi tveir namsradgjafar sem hafa fasta
vidtalstima fyrir nemendur skdlans auk pess ad sja um ymis konar
namskeidahald. Alpjédatengsl falla jafnframt undir starfssemi svidsins.

Békasafn og upplysingapjénusta bydur vidskiptavinum adgang ad lykilefni a
freedasvidum HR; 16gfraedi, vidskipta- og hagfraedi og télvunarfraedi. Rafreenar
upplysingar eru i 6ndvegi i starfi svidsins.

A svidi rannséknarpjonustu er starfreekt rannséknarmidstod vid skolann.
Hlutverk Rannsoknarmidstodvar Haskoélans i Reykjavik er ad stydja vid
uppbyggingu rannsékna innan skoélans. Rannséknarmidstddinni er setlad ad veita
nyjustu upplysingar um rannsoknir innan HR, sem og adstoda rannsakendur
innan HR vid umsdknarvinnu og annad er tengist framvindu rannséknarverkefna.
Hja Rannsdknarmidstddinni er haldid utan um upplysingar um rannsoknarstarf
innan HR, utgafu og radstefnur i tengslum vid rannséknarvinnu kennara og
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annarra starfsmanna auk pess ad veita t.d. upplysingar um umsoéknarfresti i
einstakar rannséknaraaetlanir.

m Vid skolann er jafnframt starfreekt markads- og kynningarsvid sem hefur m.a.
umsjon med Ollu ytra markadsstarfi, hvort heldur i fjolmidlum eda gagnvart
markhopum skolans t.d. med kynningum i framhaldsskolum. Jafnframt hefur
svidid sinnt innri malum, s.s. med kdnnunum medal nuverandi og fyrrverandi
nemenda.

m Framkvaemdastjorn skélans skipa, rektor, deildarforsetar, fjarmalastjori,
framkveemdastjori Stjornendaskéla HR og adrir lykilstarfsmenn samkveemt

akvordun rektors. Rektor akvedur einnig hlutverk framkvaemdastjérnar og setur
henni reglur.

Vidskiptadeild

Skipulag vidskiptadeildar

Deildarforseti

Deildarfundur Deildarrad
BS/HMV MBA-nam MSc & PhD Rannséknir
Forstodumadur Forstodumadur Forstodumadur Forst6dumadur
Namsprounqrraé Namsprouna_rraé Namsproungrraé Rannsoknastofnun A...
Fagnefndir Fagnefndir Fagnefndir
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Deildarforseti

Deildarforseti vidskiptadeildar er framkvaemdastjori deildarinnar. Hann ber abyrgd &
starfsemi og fjarhag deildarinnar gagnvart rektor og hefur frumkvaedi ad moétun
stefnu fyrir deildina. Deildarforseti gerir rekstrar- og fjarhagsaeetlun fyrir deildina sem
16gd er fram til umfjdllunar i framkvaemdastjérn skélans. Hann raedur kennara og
adra starfsmenn til deildarinnar i umbodi rektors.

Deildarfundir

Deildarforseti bodar til deildarfunda og styrir peim. A deildarfundum eiga seeti allir
starfsmenn deilda og starfsmenn stofnana sem heyra undir vidkomandi deild.
Tilgangur deildarfundar er ad :

m vera vettvangur umraedna um markmid og hlutverk deildarinnar

m veita upplysingar til starfsmanna um ymis fagleg malefni

m fjalla um skipulag kennslu, namsframbo® og namsleidir

m fjalla um rannsoknir vid deildina

m fjalla um hlutverk og skydur rada og nefnda

Fram kom i viétolum vid deildarforseta ad slikir fundir séu ad jafnadi haldnir
manadarlega a skélaarinu.

Deildarrado

Innan vidskiptafreedideildar starfar deildarrad sem fer med yfirstjorn allra mala sem
lata ad nemendum, namsskra, rannséknum og ytri tengslum deildarinnar. |
deildarradi sitja auk deildarforseta forstédumenn deildarinnar. Deildarforseti styrir
fundum deildarrads og er abyrgur fyrir pvi ad kalla saman fundi eigi sjaldnar en
tvisvar i manudi. Akvardanir og tilldgur radsins eru kynntar & deildarfundum.

Namsstjorn / forstodumadur BS-nams

Forstédumadur BS-nams starfar i umbodi deildarforseta og er ad pvi marki abyrgur
fyrir namsbrautinni. Innan BS-nams starfar sérstok namsstjéorn og gaedarad par sem
fulltriar nemenda eiga seeti. | namsstjorn sitja prir starfsmenn deildarinnar ad
forst6dumanni BS-nams medtdldum. Forstodumadur er formadur stjornar og tilnefnir
hina tvo til eins ars i senn. Namsstjérn er abyrg fyrir eftirtéldum atridum:

m  Uppbyggingu namsins, préun pess og gaedamati
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© 2003 KPMG. Oll réttindi askilin.



3.4.2

KPMG

m  Uppbyggingu nyrra namsbrauta og/eda namsleida innan BS-nams
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m  Inntéku nynema i BS-nam og mati a fyrri arangri peirra

m  Nemendaskiptum vid adra haskdla & BS-stigi

m  Framvindu- og préfareglum

Tolvunarfraedideild

Skipulag toélvunarfraedideildar

Deildarforseti

Namsprounarrad
[
Deildarfundur Namsmatsnefnd
I
Tengslarad
BS/HMV MSc Rannsoknir
Fjarnam

Deildarforsetar

Deildarforseti tdlvunarfreedideildar er framkvaemdastjori deildarinnar. Hann ber
abyrgd a starfsemi og fjarhag deildarinnar gagnvart rektor og hefur frumkvaedi ad
motun stefnu fyrir deildina. Deildarforseti gerir rekstrar- og fjarhagsasetiun fyrir
deildina sem 16gd er fram til umfjollunar i framkveemdastjérn skélans. Hann raedur

kennara og adra starfsmenn til deildarinnar i umbodi rektors.
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Deildarfundir

Deildarforseti bodar til deildarfunda og styrir peim. Deildarfundir tdlvunarfreedideildar
hafa sama tilgang og i vidskiptadeild, sja kafla 3.4.1.

Namspréunarrad

Sambeerilegt vid namsstjérn vidskiptadeildar skoélans starfar namspréunarrad innan
tolvunarfreedideildar. Radid samanstendur af premur starfsmoénnum deildarinnar
sem kosnir eru a deildarfundi til eins ars i senn. Einn af peim er formadur radsins og
er hann abyrgur fyrir pvi ad boda fundi. Hlutverk namspréunarrads er ad:

m hafa frumkvaedi ad préun og uppbyggingu namsins

m hafa frumkvaedi ad uppbyggingu nyrra namsbrauta/namsleida

m  akveda forkrofur einstakra namskeida

m akveda reglur um namsframvindu og prof vid deildina

Vid uppbyggingu namsskrar tekur namspréunarrad mid af leidbeiningum
samtakanna Association for Computing Machinery (ACM). ACM eru alpjédleg
visinda- og menntasamtok sem hafa pad megin hlutverk ad studla ad frampréun
upplysingateekninnar. Samtokin hafa undanfarna aratugi gefid ut leidbeiningar um
uppbyggingu BS-nams i télvunarfraedi. Namskeidin, sem i bodi eru a sérhverju
skolaari hja télvunarfraedideildinni, fjallar um pad skylduefni sem ACM radleggur

asamt pvi ad fjalla um ymis konar valfrjalst efni.

Allar nyjungar og breytingar @ namskeidum/namsleidum sem namsprounarrad
leggur til parf ad sampykkja a deildarfundi sem haldinn er einu sinni i manudi.

Namsmatsnefnd

Nefndin samanstendur af premur starfsménnum deildarinnar sem kosnir eru a
deildarfundi til eins ars i senn. Einn af peim er formadur nefndarinnar og er hann
abyrgur fyrir pvi ad boda fundi. Hlutverk namsmatsnefndar er:

m afgreidsla undanpagubeidna nemenda i tengslum viéd namsframvindu

m ad sja um mat a nami/namskeidum ar 6&rum skoélum

m ad afa umsjén med yfirferd a umsdknum nemenda
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Tengslarad

Radi samanstendur af premur starfsménnum deilda sem kosnir eru a deildarfundi til
eins ars i senn. Einn peirra er formadur radsins og er hann abyrgur fyrir pvi ad boda
fundi. Fundargerdir radsins skulu gerdar adgengilegar 66rum starfsménnum
deildarinnar. Hlutverk tengslarads er:

m  ad mota peer leidir sem best eru fallnar til ad kynna namid
m ad adstoda vid markads- og kynningartengd verkefni

m ad byggja upp samstarf vid utskrifada nemendur sem og atvinnulifid i heild sinni

Mat KPMG a stjornun og skipulagi

Haskolarad HR er skipad adilum med reynslu af atvinnulifinu sem fellur vel ad
meginmarkmidum skoélans. Haskdlardd er virkt og haskolaradsmonnum greinilega
annt um hag skélans. Radid fundar reglulega og tekur pa einkum a stefnumétun il
framtidar, s.s. namsframbods og uppbyggingar, auk eftirlits med lykiltélum ar rekstri.
Mikil ahersla er 16gd a pad medal adstu stjornenda skdlans ad fylgst sé naid med
fijarhag og rekstri HR og skyrt markmid ad taprekstur sé éasaettanlegur. begar hefur
purft ad bregdast vid ymsum breytingum i starfsumhverfi skolans og virdist peer
adgerdir hafa tekist vel fram til pessa. itarlegar verdur fjallad um rekstur HR i kafla 5.

Dagleg tengsl milli rektors og haskélarads eiga sér einkum stad i gegnum formann
haskolarads. Hann er rektor innan handar einkum pegar brynt er ad taka akvardanir
med skjotari haetti en formlegur fundur haskélarads leyfir. Jafnframt hefur formadur
haskélarads m.a. tekid virkan patt i ad moéta reglur um radningar og framgang
starfsmanna HR. Virdist petta samstarf hafa gengid vel og géé satt um pessar
bodleidir medal haskolaradsmanna jafnt og rektors.

Eitt af einkennum skipulags skolastarfs vid HR ma telja sjalfstaedi deilda. Skyrt kom
fram i attektinni ad allt fra upphafi var lagt upp med ad rektor sinnti frekar t.d.
stefnumétun og markmidasetningu, i godu samstarfi vid haskdlarad, medan
kennsluhlutverk og skipulag deilda veeri eftir fremsta megni & abyrgd deildarforseta.
petta fyrirkomulag virdist hafa verid arangursrikt fyrir skélann og almenn anaegja
medal aedstu stjornenda skdlans med pessa verkaskiptingu. itrekad kom fram i
vidtolum uttektaradila ad bodleidir veeru stuttar og skilvirkar. Ad mati KPMG er 16g0
ahersla & samrad vid akvardanatoku innan HR, virdist t.d. sérstaklega geett ad pvi
ad sjonarmid helstu hagsmunaadila komi fram pegar vid a.

Skipulag baedi vidskipta- og télvudeilda HR ma telja hefébundid ad uppbyggingu par
sem einingar skiptast annars vegar i grunnhaskdlanam og hins vegar i
framhaldsnam, auk rannsékna. Deildarfundir eru haldnir reglulega i hvorri deild fyrir
sig en mismunandi aherslur eru vid skipulag t.d. namspréunareininga i deildum.
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Stoddeildir eru skyrt afmarkadar i skipuriti skélans og i mali forsvarsmanna peirra
kom fram ad hlutverk peirra veeru skyr. Likt og deildarforsetar, bua forsvarsmenn
stoddeilda vid sjalfstaedi i starfi en purfa pd avallt ad starfa innan peirra
rekstraraaetlana sem sampykktar eru vid upphaf anna, og vera reidubunir ad
bregdast vid breytingum a peim aastlunum.

Skyrt kom fram i viétélum vid stjornendur, kennara, nemendur og annad starfsfélk
ad bodleidir eru skyrar og greidar og ljést i huga pessara hagsmunaadila hver
uppbygging skolans er. Goédur starfsandi er rikjandi medal starfsmanna og
sérstaklega greinilegt ad markmid skélans eru skyr i huga kennara og nemenda,
jafnt sem stjornenda. Er ljost ad skilvirk stjérnun auk metnadarfulls starfsfélks hefur
skilad peim arangri.

| samraemi vid rekstrarsamning og pau 16g sem uttektin byggir &, teljum vid ad
Haskolinn i Reykjavik fullnaegi peim skilyréum sem ad snua ad stjornun og skipulagi.

Fjarkennsla og tengdar fraedigreinar

i lok 2. gr. rekstrarsamningsins segir ad & samningstimanum muni skélinn vinna
sérstaklega ad pvi ad:

m auka frambod namsefnis sem nemendum by®dst i fjarkennslu og;

m auka gaedi peirrar pjonustu sem hann bydur med auknu frambodi tengdra fraedi-
greina

Hér a eftir er fjallad um med hvada heetti skolinn hefur fylgt pessu akvaedi eftir.
Frambod namsefnis i fjarkennslu

Pegar Haskolinn i Reykjavik tok til starfa haustid 1998 var bodid upp a fjarnam i
namskeidum fyrstu tveggja anna vid tdélvunarfraedideildina. Haustid 2000 var einni
onn beett vid fjarkennsluna og fra og med hausti 2003 er namsefni fjbgurra anna eda
fyrstu tveggja ara i bodi i fjarnami. Fjarndmsnemendur geta pvi nu tekid 6ll nam-
skei® kerfisfreedinnar i fiarnami. | jandar 2002 var jafnframt i fyrsta sinn bodid upp a
nyja namsleid, Haskolanam med vinnu (HMV), i tdlvunarfreedideild. bPessi namsleid
byggir ad verulegu leyti a fjarnami par sem ad nemendur saekja hlj6dfyrirlestra a
kennsluvef sem teknir eru upp i stadarnami. Hins vegar maeta nemendur i HMV i
deematima i skélanum einu sinni til tvisvar sinnum i viku a medan ad fjarnemendur
hafa sérstakan fjarkennara. Segja ma ad fjarnamid sé meira hugsad fyrir lands-
byggdina en HMV fyrir Stor-Reykjavikursvaedid.
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Frambod tengdra fraedigreina

Vid vidskiptadeild er auk BS-namsins bodidé uppa MBA ndm og rannsoknartengt
framhaldsnam til PhD gradu. MS-nam i fjarmalum verdur i bodi a naesta skolaari.
MBA nam hofst vid HR i upphafi ars 2001 og utskrifadist fyrsti MBA-hopur skdélans
haustid 2002. | MBA nami skélans er bodid uppa sérhasfingu & svidi fiarmala,
mannaudsstjornunar og GeM (Global eManagement). Rannsoknartengt
framhaldsnam til MS gradu er i bodi a svidi stjérnunar auk pess sem i samvinnu vid
Vidskiptahaskolann i Kaupmannahéfn (Copenhagen Business School) er bodid
uppa PhD nam vid HR. MS-nam i télvunarfreedi hofst a hausténn 2003.

Haustid 2002 tok til starfa lagadeild Haskélans i Reykjavik. Um attatiu stidentar
hofu pa l16gfraedinam og er stefnt af pvi ad taka inn jafnstéran hép nemenda haustid
2003. Vid lagadeildina er bodid upp a priggja ara grunnnam i l6gfraedi til BA-gradu
og tveggja ara framhaldsnam til meistaragradu. Peir nemendur sem ljuka baedi
grunn- og framhaldsnami hafa par med lokid heildstaedu fullnadarnami i 16gfreedi.

Jafnfreemt starfreekir HR Stjérnendaskéla. Stjérnendaskoli HR bydur drval styttri
namskeida sem og lengra nams par sem patttakendum gefst kostur & ad efla
stjornendahaefni sina. Teekniakademia Stjérnendaskéla HR bydur ad auki sérstok
namskeid a svidi upplysingateekni og rafraenna vidskipta.

Haskolinn i Reykjavik hefur einnig hug & pvi ad stofna verkfraedideild og hefur pad
verid sampykkt af haskélaradi. Forsvarsmenn skélans telja ad verkfraedideild falli vel
ad peim deildum sem fyrir eru og er verkfraeedinam hluti af framtidarsyn skélans il
naestu 5-10 ara.

Mat KPMG a fjarkennslu og frambodi tengdra fraedigreina

Af ofangreindu er ljést ad Haskodlinn i Reykjavik hefur baedi fijdlgad umtalsvert
tengdum namsgreinum auk pess ad studla ad fjarnami a svidi télvunarfreedi. Einkum
hefur gréskan verid mikil i nyjum namsleidum og lagadeild beett vid. bvi hefur HR
stadid vid vibkomandi akvaedi 2. gr. rekstrarsamnings.
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Verkefnid

Kennsluhlutverk

i fyrstu malsgrein 3. gr. rekstrarsamnings Haskolans i Reykjavik og Mennta-
malaraduneytisins segir ad kennsluhlutverk skélans sé ad annast kennslu i grunn-
nami a haskolastigi. Hér verdur farid yfir hvernig skoélinn framfylgir kennsluhlutverki
sinu.

Vidskiptadeild

Vidskiptadeild bydur upp a BS-nam i vidskiptafraedi (90 einingar) sem er hagt ad
taka sem sex anna nam i dagskola eda sem 9 — 10 anna nam i haskélanami med
vinnu (HMV) sem er einnig kennt & sumrin. Bodid er uppa diplémanam (45 einingar)
fyrir pa sem vilja leggja stund & styttra haskoélanam.

BS-nam i vidskiptafreedideild byggir a fyrirlestrum og deematimum. Fyrirlestrar eru
sameiginlegir fyrir allan arganginn en deematimar eru haldnir i 25-30 nemenda
hopum. | naminu er 16gd ahersla & verkefnavinnu og gagnvirkni nemenda i kennslu.
Namsmat fer fram med hefébundnum préfum, hépverkefnum sem reyna a sam-
skiptahaefni auk einstaklingsverkefna og patttéku nemenda i tima. Leitast er vid ad
namid sé i stédugri proun og sé i samraemi vid alpjodleg vidmid um vidskipta-
menntun.

Tolvunarfraedideild

i télvunarfraedideild er bodid upp & priggja ara BS-nam i tdlvunarfraedi, alls 90
einingar, par sem val er & milli tveggja kjorsvida: notenda- eda kerfishugbunadar.
Auk hefdbundins BS—profs er bodin su leid ad ljuka BS—prdfi i tdélvunarfraedi med
vidskiptafraedivali eda raunvisindavali. Par ad auki bydst nemendum ad utskrifast
eftir tvd ar med profgraduna kerfisfraeedingur. Tolvunarfreedideild Haskodlans i
Reykjavik bydur namsefni fyrstu tveggja ara i fjarnami og haskélanami med vinnu
(HMV). Fjarnam deildarinnar fer fram i sérhonnudu fjarnamsumhverfi sem verid
hefur i préoun a undanférnum arum og byggir naer eingdngu a samskiptum a netinu.

Kennsla i télvunarfraeedideild byggir einnig a fyrirlestrum og deematimum. Fyrirlestrar
eru sameiginlegir fyrir allan arganginn en deematimar eru haldnir i 25-30 nemenda
hopum. | naminu er leitast vid & ad nemendur tileinki sér vidurkenndar og natima-
legar adferdir vid hugbunadarproun. Séreinkenni ndmsins er ahersla & verkefna-
vinnu, baedi hop- og einstaklingsverkefni og sérhaefd namskeid par sem sér-
fraedingar eru gjarnan fengnir erlendis fra til ad midla pekkingu sinni a tilteknu fraeda-
Svidi.
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Mat KPMG & kennsluhlutverki

Me# tilliti til fyrstu malsgreinar 3. gr. rekstrarsamningsins hefur Haskaélinn i Reykjavik
sinnt kennsluskyldu sinni i grunnnami a haskolastigi, i vidskipta- og
télvunarfreedideild. Badar deildir bjoda upp & 90 eininga grunnnam sem veitir
nemendum préfgraduna vidskipta- eda télvunarfraedingur.

Inntaka nemenda

i 3. gr. rekstarsamnings kemur fram ad inntaka nemenda sé & abyrgd skolans. Vié
inntoku skal tekid mid af stjornunlégum nr. 37/1993 og akveedum upplysingalaga nr.
50/1996. | kaflanum verdur fari® yfir hvernig inntdku nema er hattad vié skolann med
hlidsjon af ofangreindum I6gum.

Innritun nyrra nemenda fer fram a vorin. Umséknareydubl6d eru rafreen a vefsidu
skolans og a skrifstofu. Umsoéknir purfa ad berast fyrir auglystan umsoknarfrest ar
hvert en nakveemar dagsetningar eru tilkynntar fyrir hvert skélaar. Forst6édumadur
nemendabdkhalds sér um ferli vid méttoku, medhondlun og svorun umsokna.

Almenn inntdkuskilyrdi i Haskolann i Reykjavik er studentspréf eda sambeerilegt
nam. Vid val & nemendum eru einkunnir & studentspréfi lagdar til grundvallar. Einnig
er tekid tillit til peirrar namsbrautar sem umsaekjandi Gtskrifast af. Til vidbotar vid
studentsproéf er frekari menntun og starfsreynsla talin umsaekjanda til tekna vid mat
a umsoknum. Med umsokn skal fylgja stadfest afrit af préfskirteinum og 66ru pvi
sem umsaekjendur telja ad skipti mali vid mat & henni, svo sem upplysingar um
starfsreynslu og medmeeli. Skraning nyrra nemenda er jafnframt skraning i
namskeid haustannar a 1. ari og i prof.

Samkveemt reglugerd Haskolans i Reykjavik fra februar 2003 setur Haskolarad
reglur um inntdkuskilyrdi i samreemi vid 16g um haskola. | reglugerdinni kemur
jafnframt fram ad HR skuli avalt leitast vid ad veita folki jofn taekifaeri til nams 6had
kynferdi, efnahag, fotlun eda busetu.

Mat KPMG & inntoku nemenda

Ekki verdur annad séd af gégnum og vidtélum vid stjérnendur og nemendur HR en
ad 4 allan hatt sé faglega sé stadi® ad inntdku nema. | samreemi vid 3. gr.
rekstrarsamnings, stjornunlég nr. 37/1993 og akvaedum upplysingalaga nr. 50/1996
teljum vid Haskélinn i Reykjavik uppfylli skilyrdi sem ad snua ad inntéku nemenda.
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Adstada og pjonusta

i 3. gr. rekstarsamningsins segir ad i verkefni skélans felist ad veita nemendum og
kennurum alla pjonustu og adstédu sem naudsynleg er vegna kennsluhlutverks
skolans. Hér verdur farid yfir pa pjonustu og adstodu sem ad skolinn hefur upp a ad
bjoda.

Adstada

Samkveemt innri stefnu Haskoélans i Reykjavik er markmidid ad adbunadur verdi
alltaf til fyrirmyndar og ad skélinn verdi eins og nyr eftir 20 ar.

Tolvur og taekni: | skélanum eru 8 télvuver med samtals um 230 tdlvum. Auk pess
hafa nemendur adgang ad um 20 télvum & bdkasafni skolans. bradlaust netkerfi er i
Ollu husnadinu og geta nemendur leigt sér pradlaust netkort i fartélvur sinar og
unnid a peer, a neti skolans, hvar sem er i skélanum.

Boékasafn: Innan Haskolans i Reykjavik er starfraekt rafreent bokasafn sem er sér-
freedisafn a freedisvidum skoélans, 16gfraedi, vidskipta- og hagfraedi og tolvunarfraedi.
Hlutverk pess er ad stydja vid nam, kennslu og rannséknir og er markmidid ad
studentar hafi sambeerilegan adgang ad heimildum og studentar i peim erlendu ha-
skolum sem ad skolinn ber sig saman vid. Lesadstada er a bokasafninu og i stofu a
pridju heed. Einnig hafa nemendur adgang ad hépvinnuherbergi, prentara, mynd-
skanna, geisladiskabrennara, innbindivél og ljosritunarveél.

Kennslustofur: Adstada i fyrirlestra- og kennslustofum g6 og vel taekjum bdin. |
fyrirlestrasdlum eru hljédkerfi asamt myndbandstaekjum og DVD spilurum og i éllum
kennslustofum eru télvur med skjavérpum.

Pjonusta
Pjonustan sem skolinn bydur er einkum eftirfarandi:

bjénustusvid: | skipuriti Haskélans i Reykjavik er tilgreint sérstakt pjénustusvid og
er hlutverk pess ad pjonusta nemendur, kennara og adra vidskiptavini. bjonustu og
rekstrarsvidid er stadsett a skrifstofu skélans a 5. haed og par geta nemendur fengid
ymsar upplysingar tengdar skéla og nami.

Adgangur: Nemendur fa adgangskort pegar peir hefja nam sem veitir peim adgang
ad skélanum hvenaer sem er solahringsins, alla daga arsins.

Motuneyti: Motuneyti er starfraekt a fyrstu haed skélans med agaetri veitingaadstodu
sem baedi nemendur og kennarar hafa adgang ad.
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Taekni: Tolvu- og upplysingasvid er eitt af megin stodsvidum Haskdlans i Reykjavik.
Par er skipulégd tolvupjonusta fyrir nemendur, kennara og adra starfsmenn ha-
skolans. Svidid hefur einnig yfirumsjon med heimasidu, kennslukerfi, hugbunadar-
préun og nytingu télvutaekninnar a éllum svidum starfseminnar.

Heimasida: Vefur Haskdlans i Reykjavik pjonustar nemendur, starfsmenn og
vidskiptavini skolans. Hann er hvort tveggja i senn upplysingamidill og vinnuteeki
fyrir nemendur og kennara. A vefnum er ad finna upplysingar, medal annars um
uppbyggingu skélans og namsins, namsefni, stundaskrar, starfsfélk, namskeid, vef-
bokasafn og fréttir. Hver nemandi er med sitt eigid heimasvaedi par sem hann faer
medal annars fyrirlestra og fréttir um pau namskeid sem hann saekir. Jafnframt eru
utskrifadir nemendur med heimasvaedi.

Namsradgjof: Skolinn bydur upp a namsradgjof sem ad sérhaefir sig i ad adstoda
nemendur vid ad baeta vinnubrogd og aaetlanagerd med pad ad markmidi ad studla
ad auknum afkéstum i naminu. Einnig eru reglulega haldin ymis namskeid a bord vié
namsteekni- og profkvidanamskeid.

Studentaskipti: Studentar vid Haskélann i Reykjavik hafa moguleika a pvi ad taka
hluta af naminu vid erlenda haskéla sem ad HR hefur formlegt samstarf vid og ar-
lega beetast nyir haskélar i hépinn.

Viska: Innan veggja Haskodlans i Reykjavik er starfraekt félag studenta, Viska, sem
hefur pad hlutverk ad gaeta og vinna ad hagsmunum stidenta og halda uppi gédu
félagslifi. Viska er i gédu samstarfi vid stjérnendur skélans, medal annars vardandi
adstodu studenta, beaetta kennsluheetti, namspréun og innri og ytri kynningarmal
skolans. Auk félags studenta hafa nemendur fulltrda i radum deilda sem geta komid
sjonarmidum peirra a framfaeri og trinadarmenn a hverju ari i hverri deild.

Mat KPMG & adstdédu og pjonustu

i samreemi vid 3. gr. rekstrarsamnings Haskdlans i Reykjavik og Menntamala-
raduneytisins teljum vid ad skoélinn veiti nemendum og kennurum alla pjénustu og
adstédu sem er naudsynlega vegna kennsluhlutverks hans. Ma pa sérstaklega
nefna honnun a innri vef fyrir nemendur og kennara sem mikid er lagt i og er til
fyrirmyndar.

Nemendur og nemendaigildi

i lok 3. gr. rekstrarsamningsins er sagt fra pvi ad fjdldi nemendaigilda afmarki
verkefnid. Nemendaigildi fast med pvi ad deilda med 30 i samanlagdan fjolda
namseininga sem nemendur skélans preyta préf i & einu skoélaari og skulu
namseiningar flokkadar eftir pvi lokaprofi sem namié stefnir ad. | upphaflegum
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samningi skolans vid menntamalaraduneyti var midad vid ad hamarksfjoldi
nemendaigilda i skélanum skiptist pannig a fraedasvid:

Nemendaigildi eftir reikniflokkum, skv. upprunalegum samningi HR vido MRN
Reikniflokkar og freedasvid 2000 2001 2002 2003

Flokkur 1, vidskipta- og stjornunarfraedi 160 225 275 310
Flokkur 2, toélvunarfraedi 340 425 525 590
Hamark a ari, samtals 500 650 800 900

Préun nemendaigilda vid skoélann hefur verid eftirfarandi:

Nemendaigildi skv. arsreikningum HR

Raun skv. arsreikningi HR 2000 2001 2002 2003

Flokkur 1, vidskipta- og stjornunarfraedi 178 299 512 -
Flokkur 2, tdlvunarfraedi 259 315 360 -
Hamark a ari, samtals 437 614 872 -

i rekstrarsamningi er gert rad fyrir ad skipting nemendaigilda milli fraedasvida megi
breytast pannig ad allt ad 10% feerist milli freedasvida an pess ad kostnadur rikisins
aukist umfram pad sem hamark hvors svids og skdlans i heild gefur tilefni til. Ljost er
ad strax arid 2001 er proun nemendaigilda skélans komin utfyrir petta akvaedi 3. gr.
og um aramoétin 2001/2002 var gert samkomulag vid rekstrarsamning vardandi
endurskodun skiptingar nemendaigilda vidé skélann og er han nu eftirfarandi:

Nemendaigildi eftir samkomulag HR vid MRN um aramét 2001/2002
Reikniflokkar og fraedasvio 2000 2001 2002 2003

Flokkur 1, vidskipta- og stjornunarfraedi 160 225 480 520
Flokkur 2, tdlvunarfraedi 340 425 450 380
Hamark a ari, samtals 500 650 930 900

Med breytingunni er verid ad bregdast vid auknum fjdlda nemendaigilda & svidi
vidskiptafraeda en & arinu 2001 voru nemendaigildi vid vidskiptadeild HR pegar ordin
ramlega 30% fleiri en gert var rad fyrir i upphaflegu samkomulagi. Til gamans ma
geta pess ad midad vid forsendur upphaflegs samkomulags heféu nemendaigildi i
pessum reikniflokki verid um 86% fleiri en gert var rad fyrir. Vid pessari préun var
brugdist, likt og adur sagdi, med bdékun vid rekstrarsamning um aramétin 2001/2002.
Heildarfjoldi nemendaigilda skélans var fyrir arié 2002 var aukinn ar 800 igildum i
930, eda um rum 16%. Nemendaigildin urdu hins vegar 872 aridé 2002 par af 512 i
vidskipfraedi, sem er vel innan ofangreindra 10% vikmarka sem tilgreind eru. Hins
vegar er gert rad fyrir ad heildarfjéldi nemendaigilda verdi ébreyttur fra upphaflegu
samkomulagi fyrir arid 2003, eda 900. Ekki liggur fyrir a pessum timapunkti hver
fjoldi nemendaigilda verdur vid HR arid 2003.
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Samhlida miklum vexti i vidskiptadeild hefur veri® samdrattur i nemendafjdlda
télvunarfreedideildar. Sést pad greinlega a pvi ad eftir békun vid rekstrarsamning er
aaetladur fjoldi nemendaigilda i télvunarfreedi einungis teeplega 65% pess sem gert
var rad fyrir i upphaflegum rekstrarsamningi. Parna koma fram peer miklu breytingar
sem ordid hafa i umhverfi skélans a timabilinu, p.e. sa mikli samdrattur sem orid
hefur & svidi upplysingateekni & Vesturlondum & undanférnum misserum. Sa
samdrattur hefur birst a o6llum svidum vestreenna hagkerfa, ekki sist innan
haskoélastofnana sem sinna menntun a pvi svidi. Samkvaeemt forsvarsmonnum
télvunarfreedideildar HR er préunin ekkert frabrugdin pvi sem gerst hefur i 68rum
skolum hérlendis eda erlendis & pessu fraedasvidi. Mikill samdrattur hefur ordid i
eftirspurn studenta eftir nami af pessu tagi sem kemur skyrt fram i préoun fjélda
nynema vid télvunarfraedideild HR.

bratt fyrir pessa proéun hefur helsta einkenni skolastarfs vid HR undanfarin ar verid
mikill voxtur i fjolda nemenda. Voxturinn hefur verid mikill og samfelldur a svidi
vidskiptafreeda en gera ma rad fyrir ad samdrattur verdi afram naestu misseri i
télvunarfreedideild ef smair hopar nynema koma i stad steerri utskriftararganga likt
og flest bendir til. Samanlagdur fjoldi nemenda vid deildirnar tvaer geeti pvi haldist &
milli 1100 og 1200 naestu arin likt og var raunin arin 2002 og 2003. Innan HR hefur
markvisst verid unnid ad pvi ad halda brottfalli i lagmarki an pess ad slaka a
namskrofum.

Fjoldi nemenda HR 1998-2003 vid upphaf misseris

644 646

500 500 511
440

270 258

150

100 —

1998-1999  1999-2000  2000-2001  2001-2002  2002-2003
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Rekstur

Samkveemt rekstrarsamningi er eetlast til ad stjérnendur HR skipti framlagi rikisins
pannig, ad skélinn sem heild uppfylli skyldur sem & hann eru lagdar m.a. samkvaemt
samningnum. Skélanum ber auk pess ad gera raduneytinu grein fyrir Deirri
forgangsrodun sem felst i skiptingu framlagsins.

Skélanum er heimilt ad kaupa pjonustu af undirverktokum vegna verkefnisins, en

ber alla abyrgd og skal ekki gera minni kréfur til undirverktaka en gerdar eru til hans
samkvaemt samningi pessum.

Fjarreidur

Leitast er vid ad svara eftirfarandi spurningum:

m  Hver er forgangsrédun vid skiptingu a fjarframlagi rikisins?
m Hver er rekstrarkostnadur einstakra eininga innan skélans?
m Hvada adrar tekjur hefur skolinn?

m Hver er fjarhagsstada skélans?

m Hvernig er fjarmognun hattad?
Skipting a fjarframlagi rikisins

Samkveemt arsreikningum og upplysingum fra fjarmalastjora reynist fjarframlag
rikisins nema teeplega helming (44-48%) af kostnadi vid rekstur BS nams i vidskipta
og tdlvunarfraedideildum. Ljost er pvi ad fjarframlagid nytist a pann hatt sem
fyrirhugad var.

Rekstrarkostnadur eininga

A pessu ari hefur verid hafin innleiding & svokalladri ABC greiningu kostnadar sem
gefur géda mynd af raunverulegum kostnadi einstakra eininga innan HR par sem
hlutdeild i stjornunarkostnadi er deild ut skv. vidurkenndum adferdum.

Laun og tengd gjold eru langsteersti kostnadarlidur rekstrarins, baedi i deildum sem
og a stodsvidum. bvi er stift kostnadaradhald afar mikilveegt til ad bregdast megi vid
sveiflum i tekju6flun.
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Tekjudflun

Eins og fram hefur komid eru framlég rikisins innan vid helmingur tekna HR. Adrar
tekjur koma fra eftirfarandi pattum:

m Skdélagjold: nemendur greida skolagjold vid upphaf hverrar annar og eru
skolagjéldin veturinn 2003-2004, 89.000 kr. fyrir hverja 6nn i BS-nami.

m  Styrkir fra bandamoénnum: Bandamenn skolans eru sérlegir styrktaradilar sem
samid er vid um framldg til akvedins tima i senn.

m  Stjornendaskdli HR: Stjornendaskali selur ymis konar namskeid til stjornenda
og starfsmanna.

m  MBA skélagjold

m Rannséknarframlag: Framlag rikisins til rannsékna sem skv. upplysingum
stendur ekki undir peim kostnadi sem til fellur vegna rannsékna innan HR.

m  Adrar tekjur. Rannsoknartekjur og ymsar pjonustutekjur vegna nemenda og
annarra vidskiptavina, svo sem leigutekjur vegna netkorta, diska, skapa ofl.,
salaleiga, tekjur af radstefnum o.fl.

Sidustu tvo rekstrarar hefur skipting tekna verid eftirfarandi:

Tekjur HR (i millj. kr.) 2002 2001

Pjonustusamningur vid menntamalaraduneytid 375 46% 258 45%
Rannsoknaframlag 20 2% 20 3%
Skolagjold 181 22% 117 20%
Stjérnendaskoli 114 14% 98 17%
MBA skolagjold 81 10% 33 6%
Styrkir (bandamenn) 14 2% 33 6%
Adrar tekjur 32 4% 14 2%

Samtals 817 100% 573 100%

Par sem Haskolinn i Reykjavik er sjalfseignarstofnun er pad markmid haskélarads
ad skolinn verdi ekki rekinn med tapi. Hamorkun hagnadar er pvi ekki markmid med
starfsemi skolans en styrking eiginfijarstodu mun hins vegar hafa jakvaed ahrif a
fijarmagnslidi rekstrarins.

Fjarhagsstada og fjarmognun

Eins og reikningar HR bera med sér verdur ad telja fijarhagsstédu skolans agaeta og
i fullu samraemi vid markmid rekstrarins, p6 eigid fé sé ekki mikid midad vid umfang
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rekstrarins. Eigid fé var um 47 millj. kr. um sidustu aramét, teeplega 20% af um 236
millj. kr. heildarfjarmagni. P6 reksturinn radi vié afborganir af skuldum og hafi gert a
lidnum arum, ma telja aeskilegt ad eiginfjarhlutfallid byggist haegt og rolega upp, par
sem ekki parf ad avaxta eigid féd med sama heetti og lansféd.

Steersti hluti fjarmognunar eru skammtimaskuldir, par af eru tveir storir paettir,
vidskiptareikningur Rikissjods (um 50 millj. kr um sidustu aramot) og
fyriframinnheimt skolagjold (um 17 millj. kr.), en pessar skuldir verda ad teljast
hagstaedar og ma pvi telja fiarmoégnun HR vidunandi.

Undirverktakar

Utanadkomandi pjénusta sem ad skolinn kaupir eru stundakennarar. A sidastlidnu
kennsluari (2002-2003) voru stundakennarar vid tdélvunar- og vidskiptafreedideild
samtals 28. Onnur adkeypt pjénusta er nanast engin skv. fjarmalastjora HR. Ad
mestu leyti er studst vid pa pekkingu sem byr innan stodsvida skélans sem og
annarra starfsmanna eftir vidfangsefnum.

Uppgjor og eftirlit

Samkveemt 9. gr. rekstrarsamnings @ HR ad senda menntamalaraduneyti
endurskodadan arsreikning hvers almanaksars fyrir lok mars neesta ar. Jafnframt
skal fjarreibum og reikningshaldi skélans vegna umsamins verkefnis skv.
rekstrarsamningi haldi® adgreindu fra 68ru békhaldi og eignum skoélans.

Endurskodadir arsreikningar HR voru afhentir uttektaradilum en skv. forstédumanni
flarmalasvids hafa peir ekki verid sendir menntamalaraduneyti i samraemi vid
ofangreind akveedi rekstrarsamnings. Hins vegar hefur endurskodandi skoélans sent
raduneytinu uppgjoér yfir nemendaigildi HR og skuldastodu skoélans vid rikissjod
reglulega. Virdist petta fyrirkomulag hafa reynst fullnaegjandi. Fjarreidum skolans
vegna verkefnisins hefur verid haldid adskildu fra 66rum rekstri, sem er einungis
Stjérnendaskadlinn og eru allar faerslur vegna hans bokadar sérstaklega.

Mat KPMG a rekstri

Pad er mat uttektaradila ad rekstur HR sé i gédu horfi og i samraemi vid markmid.
Eftirlit haskoélarads er virkt og skolinn hefur reynst megnugur ad bregdast med
arangursrikum heetti vid breytingum i rekstrarumhverfi. Kostnadarvitund er almenn
medal stjérnenda og starfsmanna HR og teljum vid mikilveegt ad henni sé vidhaldid
til framtidar.
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Vardandi tekjudflun er m.a. horft til pess ad auka hlut rannsdékna og skapa med pvi
fidlbreyttari tekjugrunn, auk pess sem markvisst er unnid ad pvi ad treysta og efla
nuveranda tekjupaetti.

Mikid starf hefur verid unnid i samreemingu fjarmalakerfis og nemendabdkhalds a
undanférnum misserum og kostnadargreining stendur yfir. Su greining er afar
mikilveeg til pess ad rekstrar- og fjarmalstjornun verdi virk, sveigjanleg og
arangursrik, par sem skolinn verdur ad hafa getu til ad maeta sveiflum i tekjum sem
geta ordid an mikils fyrirvara.
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Skolastarf, gaedi nams og upplysingagjof

Markmid um gaedi nams

i 7. gr. rekstrarsamningsins segir ad tryggja verdi ad geedi kennslu og nams vié
skolann uppfylli sambeerilegar krofur og gerdar eru til hlidstaeds nams vid norraena
haskdla er samkomulag verdur um ad mida vid. | pvi sambandi muni haskélinn a
samningstimanum setja sér skyr markmid um gaedi nams og préa meelikvarda a
geedin. Hér verda skilgreind pau markmid sem deildirnar hafa sett sér.

Vidskiptadeild

Markmid deildarinnar er ad veita nemendum vidurkennda vidskiptamenntun sem
gerir peim kleift ad na arangri baedi i frekara haskdlanami og i atvinnulifinu.

Midad er vid ad nam i vidskiptafraedi vid HR innihaldi ad lagmarki pa peetti sem
teknir eru fyrir i vidskiptafraedinami vid Haskola islands. bar ad auki hefur nams-
stjorn horft sérstaklega til vidskiptahaskélans i Kaupmannahéfn (CBS), Jonkdping
International Business School og Babson College vegna sérhaefingar peirra i ny-
skdpun, Moore school of Business i S-Carolina og ESADE i Barcelona vegna
aherslu a alpjédavaedingu og London School of Economics med tilliti til hagfraedi-
greina.

Tolvunarfraeedideild

Markmid deildarinnar er ad peir sem utskrifast séu eftirséttir & atvinnumarkadi og
eigi jafnframt greidan adgang ad erlendum haskolum. Deildin fylgist vel med
nyjungum og eins kom fram i kafla 3.4.2 tekur tolvunarfreedideildin mid af st6dlum
alpjodasamtakanna ACM vid uppbyggingu og préun namsskrar. Meginmarkmid
samtakanna er ad studla ad frampréun upplysingateekninnar sem fellur vel ad
markmidum télvunarfreedideildar HR.

Meelikvardar a gaedi

Sem meelikvarda a arangur vidskipta- og télvunarfreeddeilda er midad vid ad peir
sem utskrifast fra deildunum hafi hlotid vidurkennda menntun sem geri peim kleift ad
na arangri baedi i frekara haskélanami og i atvinnulifinu.

Mat & skolastarfi Haskélans i Reykjavik i heild er pripaett: ndmsmat, kennslumat og
arangursmat. Namsmat byggist a afangapréfum, einstaklingsverkefnum,
hopverkefnum og lokapréfum auk mats a fyrirlestrum og framségu nemenda.
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Kennslumat og matsferli sem fer i gang i framhaldi af pvi er eitt helsta teeki skoélans
vid mat a starfi hans og verdur nanar fjallad um pad i kafla 6.2.2.

Mat KPMG & markmidum um gaedi nams

Badar deildir hafa sett sér markmid, samkvaemt 7. gr. samningsins, sem mida ad pvi
ad auka geedi namsins auk pess ad setja fram meelikvarda a arangur sem er i
samraemi vid pa maelikvarda sem eiga vid arangur skélans i heild og koma fram i
kafla 3.2. Pad er pvi mat okkar ad HR uppfylli akvaedi rekstrarsamnings vardandi
setningu markmida og préunar meelikvarda a arangur.

Formlegt geedakerfi

i 7. gr. rekstrarsamnings Haskolans i Reykjavik og Menntamalaraduneytisins kemur
fram ad i lok samningstimans parf Haskdélinn i Reykjavik ad hafa tekid i notkun form-
legt gaedakerfi vegna starfsemi sinnar, sbr. reglur nr. 331/1999 um gaedaettirlit med
haskoélakennslu. Samkvaemt rekstrarsamningi felur formlegt gaedakerfi i sér ad
skaolinn:

m studli ad pvi ad auka haefni og reynslu kennara og haldi namskeid i kennslutaekni

m  komi a kerfisbundnu mat a stérfum kennara og reglubundnu sjalfsmat i deildum
skolans

m veiti Menntamalaraduneytinu reglulega upplysingar um nemendafjélda,
breytingar 4 namsframbodi og fjarhagsstédu

m  préi upplysingakerfi og upplysingagjof

Heefni og reynsla kennara

Til pess ad studla ad aukinni haefni kennara heldur Haskadlinn i Reykjavik kennslu-
freedinamskeid vid upphaf hverrar annar fyrir nyja kennara vid skolann, en
samkveemt rekstrarsamning ber skélanum ad bjéda upp a slikt namskeid arlega.
Markmid namskeidsins er ad kynna nylida fyrir skélanum, ségu hans, kennurum og
aherslum i kennslu. Nyir kennarar eru skyldadir til pess ad meeta en 66rum frjalst ad
maeta. Pess er krafist ad kennarar noti adferdir vid kennslu sem uppfylla stefnu
skolans til virkrar patttoku og endurgjafar en ekki uppalagt ad nota fyrirfram
akvednar kennsluadferdir.

Auk kennslufraedinamskeids eru a hverri 6nn tvdé namskeid i notkun & kennslukerfi
skolans, en sidstlidinn vetur var kennslufraedilegur verfur settur upp a innraneti
skolans par sem kennarar geta sett fréttir, kraekjur, fyrirlestra og haft umraedur.
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Annad sem hefur verid i bodi fyrir kennara eru m.a. namskeid i heimasidugerd og
notkun rafraenna gagnagrunna auk annara namskeida og fyrirlestra sem mida ad pvi
ad auka haefni kennara.

i pvi skyni ad audvelda kennurum simenntun og hvetja pa til ad auka hzefni sina og
pekkingu hefur Haskélinn i Reykjavik sett sérstakar reglur um rannséknar- og nams-
leyfi og sérstdk framldg vegna simenntunar. ba ber kennara ad taka virkan patt i pvi
motunar- og prounarstarfi sem unnid er innan deilda og & vegum stofnana HR.

i mali deildarforseta kom fram ad vid upphaf starfs sé kennurum afhent handboék par
sem fram komi m.a. til hvers sé atlast af kennrum vid skélann, réttindi og skyldur.
Jafnframt hittast faghdépar kennara i vidskiptafreedum (t.d. a svidi fjarmala,
stefnumétunar o.s.frv.) reglulega og alltaf i upphafi annar og leggja linur fyrir kennslu
komandi misseris. Auk pess hittast allir kennarar viodkomandi deilda sem sinna munu
kennslu a vidkomandi 6nn vid upphafi misseris og bera saman baekur sinar.

Jafnframt kom fram hja deildarforsetum ad i auknum meeli faist kennarar med PhD
menntun til starfa vid skolann. Hefur sérstaklega ordid audveldara fyrir télvudeild ad
rada til sin heefa starfskrafta a sidustu misserum.

Mat a storfum kennara

Kennslumat: Kennslumat nemenda er eitt helsta teeki® sem Haskaolinn i Reykjavik
notar vid kerfisbundid mat a kennurum. Kennslumat er framkveemt i dllum nam-
skeidum hja 6llum deildum i lok hverrar annar og hefur verid framkvaemt fra upphafi
kennslu haustid 1998. Svérun hefur verid & bilinu 75-100%. | kennslumat meta
nemendur starf kennara og namskeid i heild. Matid er vidhorfskonnun par sem er
m.a. spurt um tengingu namskeidsins vid raunveruleikann, ahuga nemenda, ahuga
kennara, undirbuning kennara, gaedi namsefnis og fleira. Forstédumenn svida bera
abyrgd & ad upplysa kennara um nidurstédu kennslumats og raeda mogulegar ur-
baetur. Kennarinn ber abyrgd a ad taka kennslumat inn i sjalfsmat sitt og gera til-
I6gur ad urbotum. Deildarforseti tekur svo endanlega afstddu til ahrifa kennslumats i
frammistédumati vibkomandi kennara. Forsvarsmenn deilda hafa jafnframt toluvert
samrad vardandi frampréun kennslumats.

Sjalfsmat: Sjalfsmat kennara hefur verid framkvamt fra pvi haustid 2000. Med pvi
leggur kennari mat & storf sin i samraemi vid geedastadla og markmid og aherslur i
kennslu. Einnig gera peir grein fyrir hvernig samsetning og veegi namsmats er i peim
namskeidum sem hann kennir. Verkefnastjori BS nams ber abyrgd, vegna gaeda-
eftirlits, 8 s6fnun gagna um heildarsamsetningu namsmats og kynningu pess a
deildarfundi. S6fnun upplysinga um verkefni og veegi er arlega.

Starfsmannasamtal vid forsto6dumann: Starfsmannasamtél kennara og forstédu-
manns BS nams eru haldin a hverri 6nn ad undangengnu kennslumati hja
vidskiptadeild. bar er farid yfir peetti sem ad mega betur fara, leidir til urbéta og
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meaeling a framfor milli kennslumata. Umsogn forstédumanns og kennslumat eru
sidan innlegg i arlegt starfsmannasamtal deildarforseta vid kennara.

Starfsmannaviodtal vid deildarforseta: Tvisvar a ari eiga allir kennarar formlegt
starfsmannasamtal med deildarforseta. Tilgangurinn er tvipeettur, annars vegar
leggja mat a vidfangsefni sidustu 6 manada og er par byggt a sjalfsmatsskyrsiu
hvers kennara. Hins vegar er spad i framtidina med pvi ad leggja nidur starfsazetlun
naestu 12 manada. Starfsmannasamtdl hafa farid fram fra stofnun skélans haustid
1998.

Mat samkennara: Fra og med haustinu 2003 er stefnt ad pvi ad 5 fastir kennarar fai
uthlutad pvi verkefni ad leggja mat a akvedna peetti er varda namskeid hja 66rum
kennara. Samkennari situr i tveimur kennslustundum asamt pvi ad taka ut nams-
lysingu og vefsidu namskeidsins. Ad pvi loknu skilar hann skriflegu aliti il
forstédumanns BS-nams. Fra og med haustinu 2003 er einnig stefnt ad pvi ad koma
upp kerfi sem byggir & pvi ad hver fastur kennari saeki eitt namskeid a ari. Megin
markmidid med pvi er ad kennarar fai teekifaeri til ad laera hver af 6drum og stydja
hver vid annan.

Eftirlit med einkunnum: Forstédumadur nemendabdkhalds ber abyrgd a séfnun
gagna sem varda eftirlit med préun einkunna. Markmidid med pvi er tvipeett:

m  ad medaleinkunn einstakra namskeida og namsanna sé sambaerileg milli ar og;

m ad medaleinkunn og dreifing einkunna fra deildinni séu reglulega borin saman
vid deildir sem bjoda svipad namsframbod.

Verkefnastjéri BS-nams ber abyrgd a ad kynna nidurstédur a deildarfundi.

Trianadarmenn: Trunadarmenn deilda koma ad mati & storfum kennara. Nemendur
velja vid upphaf hvers skoélaars tvo trinadarmenn fyrir hvern argang og hitta
forst6dumadur BS-nams og verkefnastjori BS-nams pa ad lagmarki tvisvar a hverju
misseri. Trinadarmenn eru vettvangur til umraedna og skodanaskipta milli fulltria
nemenda og stjérnenda. Fundirnir eiga ad tryggja skilvirkt upplysingafleedi og gefa
kost & ad bregdast fljott vid pegar upp koma vandamal tengd kennslu. Fundir
tranadarmanna hafa verid hluti af skoélastarfinu fra hausténn 2001.

Reglubundid sjalfsmat/arangursmat i deildum skélans

Sjalfsmat vid skolann hefur fram til pessa ad mestu verid a abyrgd deilda. Hafa paer
borid abyrgd a préun eigin ferla vid gaedamal. Vid vidskiptadeild er til stadar formlegt
sjalfsmatskerfi sem unnid hefur verid eftir undanfarin misseri. bPar er m.a. tilgreint
hvad eigi ad meela, hvernig og hvenazer. Ad ségn deildarforseta eru allir peettir
geedakerfisins i gangi nema mat atvinnulifsins a arangri HR, sem ekki er hafi. Talid
er zeskilegt ad utskrifa a.m.k. prja arganga adur en vinna vid pann matspatt er
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hafinn. Kennarar vidskiptadeildar meta namsmat reglulega — fara yfir einkunnir profa
og leggja mat a hvort t.d. veegi verkefna, timapatttoku og annara patta verid
aseettanlegt i namsmati deildarinnar. Kennslumat fer fram a hverju misseri.

Formlegt geedaferli hefur verid métad innan télvunarfraedideildar. bar er gerd grein
fyrir meginpattum geedamats deildarinnar sem byggir einkum a reglulegu
kennslumati auk kennslufraedinamskeida fyrir kennara deildarinnar. L6gd er ahersla
a ad namsskra uppfylli stadla adurnefndra ACM-samtaka um uppbyggingu nams vid
deildina.

Innleiding heildsteeds sjalfsmats fyrir skdlann hefur verid i gangi undanfarin misseri
pPad sjalfsmatsferli sem hefur verid i proun hja skélanum er byggt & likani sem
Stjornvisi gaf ut a islensku og er fra EFQM (European Foundation for Quality
Management). Er pad reynd adferdafraedi sem hefur gefist vel m.a. i skolastarfi.
Skolinn stefnir ad pvi ad setja af stad sjalfsmatsferli haustid 2003 og svo aftur naesta
VOr.

Sjalfsmat Haskolans 1 Reykjavik

Starfsmanna- Anzgja
stjornun starfsmanna
Stefnumérkun Anzgija Rekstarar
Forysta Ferli vidskiptavina Arangur
Samstarfs-
adilar og innri Samfélagslegur
peettir Arangur
Framkvemdapcettir Arangurspeettir

Mati® fer pannig fram ad patttakendur f& i hendur matsbok. | henni eru
framkvaemda- og arangurspeettir settir upp og spurningar tengda peim til vidmidunar
vid matid. Hver patttakandi skrifar svo inn i matsbokina styrkleika og pad sem ma
betur fara hja ollum pattunum, asamt pvi ad benda a gégn pvi til rokstudnings.
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Auk EFQM sjalfsmatsferilsins er skolinn ad vinna vid innleidingu & Balanced
Scorecard (BSC) sem ad sogn verkefnisstjora a ad falla inn i stefnumaérkunarhluta
EFQM sjalfsmatsferlisins. BSC er stjornunarkerfi sem audveldar fyrirteekjum ad setja
fram skyra framtidarsyn og stefnumoétun og tengja hana beint vid pa starfsemi sem
fer fram daglega. Markmid eru sett ut fra stefnumoétun i skilgreindum pattum og hvert
markmid a sér meelikvarda. bannig er unnt ad fylgjast med pvi hvernig midar. begar
markmid hafa verid sett fyrir skdlann i heild er mogulegt ad setja maelanleg markmid
fyrir deildir, svid og einstaklinga og pannig tengja stefnumaétun yfirstjornenda vid allt
sem fram fer i skélanum.

Auk ofangreindra atrida heldur rektor reglulega fundi med 6llum nemendum og
kennurum skoélans sem hafa ad markmidi ad raeda pau atridi sem brenna a
skolasamfélaginu hverju sinni og e.t.v. meetti feera til betri vegar.

Upplysingakerfi og upplysingagjof

Haskoélanum i Reykjavik ber ad veita Menntamalaraduneytinu reglulega upplysingar
um nemendafjélda, breytingar 8 namsframbodi og fijarhagsstédu skolans. Skélanum
ber ad prdéa upplysingakerfi og upplysingagjof sina i samraemi vid 7. gr.
samningsins.

m  Gefa ut stutt arskyrslu samhlida arsreikningi
m Hafa adgengilegar upplysingar um kennara a heimasidu skélans
m Hafa adgengilegar upplysingar um réttindi og skyldur nemenda

m Senda Menntamalaraduneyti og Hagstofu islands upplysingar um atridi sem
UNESCO, OECD og EUROSTAT fara fram & ad stjornvold veiti.

Upplysingagjof til raduneytis og Hagstofu hefur verid gerd markvissari innan HR
med pvi ad faera umsjon hennar til nemendabdkhalds, en fram ad peim tima haféi
upplysingagjof vegna pessa verid dreifd6 milli ymissa deilda og svida skdlans.
Nemedabdkhald veitir reglulega upplysingar um fjdlda utskrifadra nema, fjélda virkra
nema, lista yfir starfsmenn auk skyrslu yfir nemendaigildi. Jafnframt hefur HR leitast
vid ad veita allar upplysingar sem o&skad hefur verid eftir vardandi atridi sem
alpjédastofnanir fara fram & ad islensk stjérnvold veiti. A heimasidu eru upplysingar
um fasta kennara menntun peirra auk starfsferils og ritsmida eftir atvikum.
Upplysingar um réttindi og skyldur nemenda er birtar i kennsluskra skélans arlega.

Mat KPMG a gaedakerfi og upplysingagjof

Ymislegt hefur veri® unnid & svidi geedamala innan HR & undanférnum arum og ber
par sérstaklega ad nefna kennslumat sem hefur verid nytt reglulega og markvisst.
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Samkvaemt forsvarsmonnum skoélans hafa nidurstédur kennslumats verid mikilvaegt
stjorntaeki og verid notad vid framproéun skoélans. Kennarar eru almennt anaegdir
med kennslumatid® og nemendur telja pad jafnframt mikilveegt og arangursrikt.
Framkvaemd matsins er ordinn afar markviss & innri vef skdlans sem tryggir mikla
patttoku. Starfsmannavidtol eru ad jafnadi framkveemd i kjélfar kennslumatsins.

Fram til pessa hefur proun sjalfsmatskerfa einkum farid® fram a vegum deilda
skolans. Hefur vidskiptadeild komid a fét formlegu ferli sem unnid er eftir, en
télvudeild virdist skemmra a veg komin i pessu sambandi. A6 mati uttektaradila
hefur nokkud skort & samraemingu a pessu svidi innan HR sem hefdi e.t.v. flytt fyrir
frampréun pessa pattar innan skdlans i heild.

Verid er ad vinna ad heildsteedu EFQM sjalfsmatskerfi fyrir HR. Pad kerfi uppfyllir
krofur menntamalaraduneytis vardandi formlegt sjalfsmatskerfi. Jafnframt er verid ad
vinna ad upptoku Blanced Scorecard innan skélans sem gert er rad fyrir ad stydji vid
adurnefnt sjalfsmatskerfi.

Geedastarf skolans hefur verid i métun a samningstimanum. Stjéornendur skolans
telja ad nu sé komid ad pvi ad auka samraemingu og studning stjornun skolans vid
geedaferlid. Telja uttektaradilar pad mjog af hinu goéda. Skolinn hefur ekki tekid i
notkun formlegt geedakerfi a vegna starfsemi sinnar a uttektartimanum, en utlit er
fyrir ad pad verdi hugsanlega gert fyrir lok samningstimans sbr. ad ofan. Ad mati
Uttektaradila uppfyllir Haskélinn i Reykjavik akvaedi 7. gr. rekstrarsamnings.
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Rekstrarsamningur

Samningur milli menntamalaraduneytis, i samningi pessum nefnt raduneyti, og
Sjalfseignarstofnunar Verslunarrads islands um vidskiptamenntun vegna Haskoélans
i Reykjavik, i samningi pessum nefnt verksali, um kennslu skv. heimild i 2. mgr. 19.
gr. laga nr. 136/1997 um haskdla og 30. gr. laga nr. 88/1997 um fjarreidur rikisins.

Tilgangur samnings og gildissvid
1.gr.

Samningur pessi naer til kennslu til fyrsta haskolapréfs & svidi vidskiptafreeda og
télvunarfreeda & vegum Haskdlans i Reykjavik, i samningi pessum nefndur skolinn.
Med samningnum eru skolanum tryggd svipud framlég og rikisskolum med
sambeerilegt hlutverk, enda fullnaegi skolinn peim kréfum sem gerdar eru til annarra
skola sem bjéda upp a sambeerilegt nam.

Hlutverk og markmid
2.gr.

Skoélinn starfar samkveemt l6gum um haskéla nr. 136/1997 og reglugerdum, sem
settar eru a grundvelli peirra laga, starfsleyfi menntamalaradherra, dags. 4.
september 1998 og stadfestri skipulagsskra fyrir skélann, dags. 18. mai 2000. Skal
namid i skélanum og réttur nemenda vera i samraemi vid framantalid. Hlutverk
skolans er, samkvaemt skipulagsskra, ad efla samkeppnishaefni i islensku atvinnulifi.
Hann mun a samningstimanum utfaera hlutverk sitt med pvi ad setja sér markmid il
nokkurra ara og arleg markmid, asamt pvi ad velja meelikvarda a arangur starfsemi
sinnar. A samningstimanum mun skdélinn vinna sérstaklega ad pvi ad 1) auka gaedi
peirrar pjonustu sem hann bydur med auknu frambodi tengdra fraedigreina og 2)
auka frambod namsefnis sem nemendum bydst i fijarkennslu.

Verkefnid
3.9r.

Skélinn annast kennslu nemenda i grunnnami a haskolastigi. Inntaka nemenda er &
abyrgd skélans. Vid inntdku nemenda og toku annarra akvardana vegna
verkefnisins, er varda réttindi og skyldur nemenda, skal tekid mid af stjérnunlégum
nr. 37/1993 og akvaedum upplysingalaga nr. 50/1996. | verkefninu felst ad veita
nemendum og kennurum alla pjonustu og adstédu sem naudsynleg er vegna
kennsluhlutverks skolans.
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Fj6ldi nemendaigilda afmarkar umfang verkefnisins. Nemendaigildi fast med pvi ad
deila med 30 i samanlagdan fjélda namseininga sem nemendur skolans preyta prof
i a einu skoélaari og skulu namseiningar flokkadar eftir pvi lokaprofi sem namid
stefnir ad. Endurtaki nemandi prof @ sama skélaari teljast einingar hans adeins einu
sinni. Midad er vid ad hamarksfjoldi nemendaigilda i skélanum skiptist pannig a
fraeedasvid og reikniflokka, sbr. 2. gr. reglna um fjarveitingar til haskola skv. 20. gr.
laga um haskala nr. 136/1997;

Reikniflokkar og freedasvié 2000 2001 2002 2003
Flokkur 1, vidskipta- og stjérnunarfraedi 160 225 275 310
Flokkur 2, télvunarfraedi 340 425 525 590

Hamark & ari, samtals 500 650 800 900

Skipting nemendaigilda ma breytast pannig ad alt ad 10% feerist milli
framangreindra freedasvida an pess ad kostnadur rikisins aukist umfram pad sem
hamark hvors svids og skélans i heild gefur tilefni til.

Verksali og starfsmenn skolans eru, skv. 4. mgr. 30. gr. laga um fjarreidur rikisins,
bundnir pagnarskyldu um pad sem peir fa vitneskju um vid framkveemd verkefnisins
og leynt & ad fara. Um pagnarskylduna skulu skv. 4. mgr. 30. gr laga um fjarreidur
rikisins gilda 4kveedi 18. gr. laga um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr.
70/1996, og skal brot a henni varda refsingu skv. 136. gr. almennra hegningarlaga,
nr. 19/1940.

Fjarframlag rikisins
4. gr.

Fyrir veitta pjonustu greidir rikissjodur verksala framlag sem akvedid er a grundvelli
reglna sem menntamalaraduneytid setur skv. 20. gr. laga um haskola, nu reglur nr.
646/1999, og fjdlda nemendaigilda i reikniflokkum & hverju ari, innan pess
hamarksfjdlda sem um getur i 3. gr. Fra pannig utreiknudu framlagi skal draga
25.000 kr. skraningargjald vegna sama fjdlda nemendaigilda og lagdur er il
grundvallar utreikningi a framlagi. Framlag rikisins er azetlad 211,9 m.kr. aridé 2000 a
grundvelli fiolda nemendaigilda skv. 3. gr. og reglna nr. 646/1999. Raduneytinu er
heimilt ad breyta nugildandi reglum nr. 646/1999 um fjarveitingar til haskoéla skv. 20.
gr. laga nr. 136/1997, en ber ad tilkynna verksala fyrirhugada breytingu med minnst
halfs ars fyrirvara leidi paer til leekkunar a heildarframlagi midad vid skiptingu
nemenda a reikniflokka skv. 3. gr. Verksali & ekki rétt & botum vegna lsekkunar
framlags vegna breyttra reglna. Reglur menntamalaraduneytisins fela ekki i sér mat
a kostnadi vid rekstur einstakra deilda eda namsbrauta i skélanum og er aetlast til ad
stjornendur hans skipti framlagi rikisins pannig, ad skolinn sem heild uppfylli skyldur
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sem a hann eru lagdar m.a. samkvaemt samningi pessum. Skélanum ber p6 ad gera
raduneytinu grein fyrir peirri forgangsroédun sem felst i skiptingu framlagsins. Adrar
tekjur sem skélinn aflar m.a. med sélu a pjonustu eda med styrkjum skerda ekki
greidslur rikisins vegna kennslu.

Greidslufyrirkomulag
5. gr.

Skoélinn skal senda menntamalaraduneytinu azetlun i febrdarmanudi um fjélda
nemendaigilda og skiptingu milli reikniflokka & naesta ari. Raduneytid tilkynnir
skélanum fyrir lok maimanadar hvada forsendur pad leggur til grundvallar
fijarlagagerd naesta almanaksars. Uppgjor a framlagi rikisins vegna kennslu fyrir 1idid
almanaksar fer fram eigi sidar en 31. mars neesta ar, hafi skélinn lagt fram
naudsynlegar upplysingar. Pannig skal uppgjor fyrir almanaksarid 2000 fara fram
eigi sidar en 31. mars 2001. Skal uppgjorid byggjast a upplysingum um fjélda
nemendaigilda i hverjum reikniflokki a nzestlidnu ari. Fjarhaedir, sem fram koma i
samningi pessum og reglum nr. 646/1999 um fjarveitingar til haskodla, breytast i
samraemi vid launa- og verdlagsforsendur fijarlaga & sama hatt og gagnvart 66rum
haskoélum.

Framlagid skal greida i samraemi vid greidsluazetiun

6. gr.

Skoélinn a rétt a ad kaupa pjénustu af undirverktokum vegna verkefnisins. Skdlinn
ber po alla abyrgd a verkefninu og skal ekki gera minni krofur til undirverktaka en
gerdar eru til hans samkvaemt samningi pessum.

Skolastarf, gaedi nams og upplysingagjof

7.9r.

Verksali tryggir ad gaedi kennslu og nams vié skolann uppfylli sambeerilegar krofur
og gerdar eru til hlidsteeds nams vid norreena haskola er samkomulag veréur um ad
mida vid. | pvi sambandi mun haskélinn & sarr)ningstl'manum setja sér skyr markmid
um gaedi nams og préa meelikvarda a geedin. | lok samningstimans hafi skélinn tekid
i notkun formlegt geedakerfi vegna starfsemi sinnar, sbr. reglur nr. 331/1999 um
geedaeftirlit med haskolakennslu. petta felur m.a. i sér ad haskélinn mun:

Studla ad pvi ad heefni og reynsla kennara aukist a starfstima peirra.

Efna til namskeids i kennslutaekni fyrir kennara skolans og bjéda upp a slikt
namskeid arlega, a.m.k. fyrir alla nyja kennara.

37

© 2003 KPMG. Oll réttindi askilin.



M Menntamadlardduneyti

Uttekt é rekstri og stjérnun Héskélans | Reykjavik
dgust 2003

Koma & kerfisbundnu mati & stérfum kennara er feli m.a. i sér mat nemenda a
kennslu, greinargerd/sjalfsmat kennara og vidbrogd vidkomandi stjérnunareiningar,
deildar eda skorar, i peim tilgangi ad beeta kennsluna.

Tryggja ad i deildum skélans fari reglulega fram sjalfsmat og par verdi tilteckar
upplysingar vegna uttekta er fram fara i samvinnu vid raduneytid, samkvaemt reglum
nr. 331/1999 um gaedaeftirlit med haskélakennslu.

Veita menntamalaraduneyti reglulega upplysingar um nemendafjélda, breytingar a
namsframbodi og fjarhagsstodu skolans.

Préa upplysingakerfi og upplysingagjof sina sem hér segir:

Gefa ut, samhlida arsreikningi, stutta arsskyrslu med upplysingum um mikilveegustu
staerdir i rekstrinum, fjdlda innritadra, virkra og brautskradra nemenda og um 6énnur
atridi sem eru visbendingar um pad hvernig skolinn framkvaemir samning pennan og
hver frammistada hans er pegar a heildina er litid.

Hafa a heimasidu skoélans adgengilegar upplysingar um menntun, starfsferil og
ritsmidar allra fastra kennara.

Gefa Ut adgengilegar upplysingar um réttindi og skyldur nemenda, m.a. samkvaemt
upplysinga- og stjéornunlégum.

Senda menntamalaraduneyti og Hagstofu islands upplysingar um atridi sem
UNESCO, OECD og EUROSTAT fara fram a ad stjérnvold veiti og pau atridi sem
menntamalaraduneytid parf 4 ad halda vegna mats a skolastarfi og 6skad er
formlega eftir.Skolinn @ sama rétt og rikishaskolar a faglegum leidbeiningum og
radgjof fra raduneytinu.

Abyrgé verksala a verkefninu

8.gr.

Verksali ber abyrgd & drlausn verkefnisins gagnvart nemendum skdlans,
starfsménnum sinum, birgjum og raduneytinu. Hann skal kaupa allar naudsynlegar

tryggingar vegna verkefnisins. Verksali setur auk pess 50 m.kr. bankatryggingu til
tryggingar vegna hugsanlegra vanefnda.
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Framkvaemd og eftirlit samnings
9.9r.

Rektor skélans kemur fram fyrir hond skdélans og hefur fullt umbod verksala til ad
taka allar akvardanir vegna pess rekstrar sem felst i umsémdu verkefni. Raduneytid
tilnefnir fulltrda sinn til ad annast samskipti vid skolann. Raduneytid hefur eftirlit med
framkvaemd samningsins. Verksali skal senda raduneytinu endurskodadan
arsreikning hvers almanaksars fyrir lok marsmanadar naesta ar. bad askilur sér rétt
til ad kanna adstaedur, par sem verkefnid er unnid og gerir kréfu um éheftan adgang
ad Ollum upplysingum um framkvaemd pess, p.m.t. nemendaskra. Um eftirlit
Rikisendurskodunar med verkefninu fer samkvaemt I16gum nr. 86/1997. Raduneytinu
er heimilt ad draga ur eda stdédva greidslur skv. greidsluaaetiun sbr. 5. gr. uppfylli
skolinn ekki skyldur sinar um upplysingagjof og adgang ad upplysingum um
framkvaemd verkefnisins og fjarreidur pess par til hann hefur ar pvi baett. Halda skal
fiarreidum og reikningshaldi skolans vegna umsamins verkefnis samkveemt
samningi pessum adgreindu fra 68ru békhaldi og eignum skoélans.

Meoferd agreiningsmala
10. gr.

Risi agreiningur um framkvaemd samningsins, sem samningsadilar jafna ekki sin a
milli, getur hvor samningsadila visad honum til priggja manna sattanefndar. Skal
hvor samningsadili tiinefna einn fullirta en Héradsdomur Reykjavikur tilnefnir
formann nefndarinnar. Kostnadur vid starf sattanefndar skiptist jafnt milli
samningsadila. Samningsadilar skulu hlita urskurdi sattanefndar en peim urskurdi
ma skjota til domstéla eftir almennum reglum. Malskot skal ekki fresta framkvaemd
urskurdar sattanefndar. Mal sem risa kunna vegna brota a samningi pessum skulu
rekin fyrir Héradsdomi Reykjavikur.

Gildistimi og endurskodun
1. gr.

Samningurinn gildir fra 1. jandar 2000 til 31. desember 2003. Oski annar hvor
samningsadila ad segja samningnum upp & samningstimanum skal pad gert
skriflega med minnst 18 manada fyrirvara. Komi til pess ad menntamalaraduneytid
sampykki meistaranam vid skolann skulu nemendafjoldi og fjarframlég rikisins
ramast innan samningsins. Verdi samkomulag um ad taka upp nytt nam vid skolann,
sem leidir til meiri kostnadar en samningurinn gefur tilefni til, skal um pad samid
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sérstaklega. Samningsadilar stefna ad pvi ad hefja endurskodun a samningi pessum
0g gera nyjan samning eigi sidar en halfu ari adur en pessi samningur rennur ut.

Reykjavik, 31. mai 2000

Bjorn Bjarnason, f.h. Haskolans i Reykjavik,
menntamalaradherra Sverrir Sverrirsson formadur haskélarads
Geir H. Haarde, Rektor Haskolans i Reykjavik,
fjarmalaradherra Gudfinna S. Bjarnadottir
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